UCHWALA NR XXV/262/26
RADY MIEJSKIEJ W AUGUSTOWIE

z dnia 29 czerwca 2026 r.

w sprawie przyjecia aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Miasto Augustéw na lata 2021 - 2030

Na podstawie art. 10e, art. 10f ust. 4 i art. 18 ust. 2 pkt 6a ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (t.j. Dz. U. z 2026 r. poz. 662) Rada Miejska w Augustowie uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ aktualizacj¢ Strategii Rozwoju Gminy Miasto Augustow na lata 2021 - 2030, stanowiaca
zalacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Miasta Augustowa.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Miejskiej w Augustowie

Dariusz Ostapowicz
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Podstawg do opracowania niniejszego dokumentu byty efekty pracy zespotu Wykonawcy Pheno
Horizon Sp. z 0.0. z Zespotem Miejskim do spraw przygotowania aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy
Miasto Augustow na lata 2021-2030, powotanym Zarzadzeniem nr 210/2025 Burmistrza Miasta
Augustowa z dnia 18 lipca 2025 r.

Cztonkowie Zespotu Miejskiego:

Stawomir Sieczkowski - zastepca Burmistrza - Przewodniczacy Zespotu,

Dominika Sidor - Gtéwny Specjalista Wydziatu Strategii i Funduszy Zewnetrznych - Lider Zespotu,
Marta Wojtkiewicz-Dzienis - Kierownik Wydziatu Strategii i Funduszy Zewnetrznych,

Sylwia Zajkowska - Sekretarz Miasta,

Anna Sztukowska - Zastepca Kierownika Wydziatu Gospodarki Komunalnej, Rolnictwa i Ochrony
Srodowiska,

Magdalena Sokotowska - Kierownik Wydziatu Inwestycji,

Marek Sadowski - Kierownik Wydziatu Architektury i Gospodarki Przestrzennej,

Anita Szostak - Kierownik Wydziatu Edukacji i Sportu,

Agnieszka Litwiejko - Kierownik Wydziatu Gospodarki Nieruchomosciami,

Andrzej Chmielewski - Kierownik Referatu Administracyjno- Gospodarczego,

Michat Kotarski - Kierownik Wydziatu Spraw Spotecznych i Administracyjnych,

Kajetan Ktoczko - Kierownik Wydziatu Komunikacji Spotecznej, Kultury, Turystyki i Promociji,
Katarzyna Korzeniecka - Kierownik Referatu Zamdwien Publicznych,

Grzegorz Ktoczko - Specjalista ds. kompleksowej obstugi inwestora i promocji gospodarczej,
Artur Sofiiski - Prezes Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej "GIGA Sp. z 0. o.
Bartosz Buczynski - Prezes Wodociggdw i Kanalizacji Miejskiej Spotka z 0. 0. w Augustowie,
Krzysztof Poskrobko - Prezes Przedsiebiorstwa Transportowego ,,NECKO” sp. z 0. 0.,

Justyna Poéttorak - Prezes Augustowskiego TBS ,,KODREM” Sp. z 0. 0. w Augustowie,

Anna Bozena Jastrzebska - Dyrektor Augustowskich Placdwek Kultury,

Magdalena Sleszyriska - Przewodniczaca Zarzadu Augustowskiego Zwigzku Miedzygminnego,
Halina Toczytowska - cztonek Augustowskiej Rady Senioréw,

Martyna Haraburda - opiekun Mfodziezowej Rady Miejskiej w Augustowie,

Dariusz Ostapowicz - Przewodniczgcy Rady Miejskiej w Augustowie

Opracowanie i redakcja:

B PHENO Pheno Horizon Sp. z 0.0.
B HORIZON ul. Piotrkowska 90 (Il pietro)

90-103 t6dz

www.phenohorizon.com

- czerwiec 2026 -
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Wprowadzenie

Augustow lezy w potnocno-wschodniej
czesci Polski, w wojewddztwie podlaskim,
w bezposrednim sagsiedztwie Puszczy
Augustowskiej pomiedzy  Wigierskim
i Biebrzanskim Parkiem Narodowym.

Miasto otoczone jest licznymi jeziorami
w wiekszosci potgczonymi  Kanatem
Augustowskim.

Augustow to 48. miasto w Polsce pod
wzgledem powierzchni - 80,90 km?2.
Tutejsza  przestrzen daje ogromne
mozliwosci do rozwoju gospodarczego
wsrod zieleni, jezior i nienaruszonej
natury.

Augustow to region lezacy na obszarze
»Zielonych Ptuc Polski”- czyste powietrze
i woda w jeziorach, relaksujgce lasy
sosnowo- $wierkowe, bogate ztoza
borowiny leczniczej spowodowaty, ze
miasto od 1993 r. posiada status
uzdrowiska.

Augustow to doskonate miejsce do
prowadzenia zdrowego trybu zycia blisko
natury - le$ne Sciezki rowerowe, sSwietne

warunki  naturalne do  ptywania,
kajakarstwa, narciarstwa  wodnego
i biegowego czy jazdy konnej sprawiaja, ze
jest to idealne miejsce do zycia
i odpoczynku.
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1. Podstawa prawna opracowania

Aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Miasto Augustow na lata 2021-2030 zostafa
opracowana na podstawie art. 10e i art. 10f ustawy o samorzgdzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2024
r. poz. 14565 ze zm.).

W roku 2020 weszty w zycie zmiany w ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (t. j. Dz. U. z 2021 poz. 1057 z pézn. zm.) — podstawowego aktu
prawnego, ktory reguluje w Polsce polityke rozwoju. Wprowadzity one m.in. zmiany w ustawie
o0 samorzgdzie gminnym, precyzyjnie okreslajgc strukture takiego dokumentu jak strategia
rozwoju gminy. Po zmianach strategia rozwoju gminy nadal pozostaje dokumentem
fakultatywnym, jednak bardzo mocno osadzonym w przepisach prawa. Punktem wyjscia do
opracowania strategii, zgodnie z nowymi przepisami, sg wnioski z diagnozy strategicznej
przygotowanej na potrzeby tej strategii. Projekt strategii rozwoju gminy powinien spetniac
wymagania okres$lone w art. 10e ust. 2-4 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 14565 ze zm.).

Ustawodawca wskazat, ze w strategii znalez¢ sie powinny:

1) cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym
i klimatyczno-Srodowiskowym;
2) kierunki dziatarn podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych;
3) oczekiwane rezultaty planowanych dziata, w tym w wymiarze przestrzennym oraz
wskazniki ich osiggniecia;
4) model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy, rozumiany jako docelowy uktad
elementow sktadowych przestrzeni, w tym:
a) strukture sieci osadniczej wraz z rolg i hierarchig jednostek osadniczych,
b) system powigzan przyrodniczych,
c) gtédwne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych i rowerowych,
d) gtéwne elementy infrastruktury technicznej i spotecznej;
5) ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w gminie dotyczace:
a) zasad ochrony srodowiska i jego zasobdw, w tym ochrony powietrza, przyrody
i krajobrazu,
b) zasad ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz ddébr kultury
wspotczesnej,
c) kierunkéw zmian w strukturze zagospodarowania terendéw, w tym okreslenia
szczegblnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej,
d) zasad lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy
z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (t.j. Dz.
U.z 2024 r. poz. 1130),
e) zasad lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego,

P:
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f) kierunkéw rozwoju systeméw komunikacji, infrastruktury technicznej
i spoteczne;j,

g) zasad lokalizacji urzadzen wytwarzajgcych energie o mocy zainstalowanej
przekraczajgcej 500 kW,

h) zasad lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywac na Srodowisko,

i) zasad ksztattowania rolniczej i le$nej przestrzeni produkcyjnej,

j) zasad ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach
zdegradowanych i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych
przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji;

6) obszary strategicznejinterwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa, o ktorej
mowa w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa
(t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 566), wraz z zakresem planowanych dziatan;

7) obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano,
wraz z zakresem planowanych dziatan;

8) system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzgdzania dokumentow
wykonawczych;

9) ramy finansowe i zrédta finansowania.

7 P:
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2. WniosKi z diagnozy

Diagnoza sytuacji spofecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-
srodowiskowego Gminy Miasto Augustow zostata przeprowadzona gtéwnie na podstawie
danych z Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS) oraz Monitora Rozwoju Lokalnego?.

Monitor Rozwoju Lokalnego (MRL), bedacy jednym z elementéw Systemu Analiz
Samorzgdowych (SAS) Zwigzku Miast Polskich (ZMP), to ogdlnodostepne narzedzie
pozwalajgce na syntetyczng ocene potencjatu spoteczno-ekonomicznego gminy w czasie
i w relacji do innych gmin o podobnej funkcji w strukturze osiedlericzej kraju. Poréwnanie
zostato dokonane w ramach grupy 26 gmin miejskich o funkcjach pozarolniczych (grupa G2).
Grupy te zostaty skonstruowane w wyniku modyfikacji podziatu zaproponowanego
w Komitecie Przestrzennego Zagospodarowania Kraju Polskiej Akademii Nauk (KPZK PAN)
przez P. Sleszyriskiego i T. Komornickiego na potrzeby monitoringu planowania
przestrzennego. Grupa, w ktorej znajduje sie Miasto Augustéw jest jedng z 24 grup
poréwnawczych zastosowanych w MRL. Na ponizszej grafice zaprezentowano grupe miast
poréwnawczych, do ktdrej zakwalifikowane zostato Miasto Augustdw.

Rysunek 1. Grupa miast porownawczych dla Gminy Miasto Augustow.

Monitor Rozwoju Lokalnego - MRL
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Zrodio: Opracowanie wiasne.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego

1 https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego
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2.1. Gospodarka

Wiadze samorzgdowe Miasta Augustow realizujg rozwdj miasta poprzez synergie funkgji
uzdrowiskowych, turystycznych i produkcyjnych. Jesienig 2015 r. powstaty ,dzielnice
wolnosci” — Osiedle Wschéd i Osiedle Zachdd, na terenie ktérych moze rozwijac sie dziatalnosé
produkcyjna i przemyst nieuciazliwy dla srodowiska. W zwigzku z podjetymi dziataniami
Augustow wykorzystuje zaréwno potencjat gospodarczy, zas rozwdj funkcji uzdrowiskowych
i turystycznych jest uzupetnieniem funkcji gospodarczych.

Do atutéw Gminy Miasto Augustéw nalezy zdywersyfikowana i wzglednie odporna na zjawiska
kryzysowe struktura gospodarcza. Decyduje o tym silnie zaakcentowany profil przemystowy
miasta wraz z rozwinietym sektorem ustug publicznych oraz obecnoscig funkcji turystycznej,
w tym sanatoryjne;j.

W 2018 r. oficjalnie otwarto Strefe Aktywnosci Gospodarczej, jedng z najwazniejszych
inwestycji prorozwojowych realizowanych przez samorzad Miasta Augustéw. Tereny
inwestycyjne zlokalizowane na skrzyzowaniu drog krajowych w kierunku Warszawy (DK 61),
Biategostoku i Suwatk (DK 8) w istotny sposéb zwiekszyty atrakcyjnos¢ inwestycyjng miasta.
Jednakze w najblizszej perspektywie czasowej, niezbedne bedzie podjecie dziatan
prowadzacych do wyodrebnienia nowych terendw inwestycyjnych, dostosowanych do
potrzeb duzych inwestoréw.

Podejmowane przez Gmine Miasto Augustow dziatania wprowadzajg szereg udogodnien
i przywilejow inwestycyjnych poprawiajacych konkurencyjno$¢ augustowskich terendow
inwestycyjnych oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w granicach miasta.

Augustow jest waznym osrodkiem przemystowym wojewddztwa podlaskiego oraz jednym
z najwazniejszych osrodkow przemystu tytoniowego w Polsce. Obecnos¢ duzych zaktadéw
produkcyjnych, takich jak British-American Tobacco Polska S.A. — bedgcego najwiekszym
pracodawcg w miescie — zapewnia stabilnos¢ zatrudnienia oraz generuje znaczace wptywy
lokalne.

Specjalizacjg miasta w zakresie przemystu przetwdrczego jest szkutnictwo. Branza ta bazuje
na wielowiekowych tradycjach szkutniczych regionu, ktdre w Il potowie XX w. byty
kontynuowane przez zaktady FOTO-PAM, produkujgce m.in. ikone zeglarstwa PRL — jachty
klasy Omega. Augustowski klaster jachtowy wpisuje sie w jedng z kluczowych specjalizacji
wojewddztwa podlaskiego — branze szkutnicza.

Augustow jest gtdwnym osrodkiem turystycznym wojewddztwa podlaskiego i jednoczesnie
jednym z kilkudziesieciu o$rodkow miejskich w kraju odnotowujacych najwyzsze natezenie
ruchu turystycznego. Miasto stanowi réwniez wazny osrodek ponadlokalnych ustug dla
turystéw wypoczywajacych na terenie powiatu augustowskiego (koncerty, wydarzenia
kulturalne, kino, handel itd.).
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Nalezy zaznaczy¢ jednak, ze Augustow charakteryzuje wysoka sezonowos$¢ dziatalnosci
turystycznej. Brak zasadniczych czynnikdw redukujgcych sezonowos¢ ruchu turystycznego,
takich jak np. silnie rozwiniete funkcje uzdrowiskowe, turystyka biznesowa itp., sprawia, ze
gros przyjazdéw do Augustowa koncentruje sie w okresie lipiec-sierpien, co przektada sie na
szereg utrudnien dla codziennego funkcjonowania mieszkancéw w tym okresie.

Baza turystyczna miasta charakteryzuje sie dualng strukturg. Miejsca noclegowe o najwyzszym
standardzie to nieliczna grupa hoteli, z czego zaledwie jeden posiada kategorie czterech
gwiazdek. Z drugiej strony dobrze funkcjonuje rozbudowana sfera osrodkédw wypoczynkowych
i kwater prywatnych o zazwyczaj umiarkowanym standardzie.

Kluczowym potencjatem Miasta Augustéw wykorzystywanym, jak dotad, w niewielkim
stopniu sg funkcje uzdrowiskowe miasta. Na terenie miasta funkcjonujg dwa osrodki
sanatoryjne. Augustow jest jednym z dwdch miast uzdrowiskowych dziatajgcych na terenie
wojewddztwa podlaskiego.

Walory miasta i jego bezposrednie otoczenie dostarczajg doskonatych warunkéw do
rozwoju réznych form turystyki pieszej, rowerowej, sportow wodnych (sporty motorowodne,
kajakarstwo, zeglarstwo, narty wodne, ptywanie), jazdy konnej czy turystyki przyrodnicze;j.

Pomimo silnych konotacji miasta z profilem turystycznym, bezposrednie zatrudnienie
w sektorze turystycznym nie wskazuje na znaczacy jego udziat w generowaniu zatrudnienia
w miescie, co w pewnym stopniu jest efektem braku dobrze rozwinietej bazy turystycznej,
w szczegolnosci noclegowej. Jednocze$nie, wysoka intensywnos$¢ uzytkowania przestrzeni
miejskiej Augustowa w okresie letnim, przektada sie na dodatkowe, wysokie koszty
funkcjonowania miasta.

Miasto petni funkcje ustugowo-handlowe w trzech gtdwnych wymiarach. Pierwszym,
jest zaspokajanie potrzeb mieszkancéw powiatu augustowskiego. Drugim, ustugi handlowe
Swiadczone dla turystdw zagranicznych, w gtdwniej mierze z Litwy. Ostatnim sg ustugi
Swiadczone w ramach obstugi ruchu turystycznego o charakterze
ponadregionalnym/krajowym.

Pozytywnym elementem augustowskiego rynku pracy jest obecnos¢ na jego obszarze
duzych przedsiebiorcow, zardwno polskich, jak i zagranicznych, generujgcych wzglednie
wysoki poziom wynagrodzen w przemysle. Do takich branz nalezg przede wszystkim:
produkcja wyrobdw z tytoniu oraz produkcja jachtéw. Jednoczesnie, wzglednie wysoki poziom
zarobkdw mozna zaobserwowal w czesci sektora administracji publicznej, w tym
w szczegolnosci tzw. stuzbach mundurowych (lesnictwo, straz graniczna, policja).

Na wzglednie wysokim poziomie, w odniesieniu do miast z grupy poréwnawczej, pozostaje
zaréwno poziom bezrobocia ogétem, jak réwniez szczegdlnych jego typow takich jak: oséb
z wyksztatceniem podstawowym, do 25 roku zycia, absolwentéw, dfugotrwale bezrobotnych.
Nalezy zaznaczy¢, ze udziat oséb bezrobotnych wsréd mieszkarncéw Miasta Augustow kazdego
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roku wzrasta. Na przestrzeni lat 2020 — 2024 udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie
ludnosci w wieku produkcyjnym wzrdst o 3%, plasujgc sie w 2024 roku na poziomie 7,1%.
Udziat ten byt wyzszy niz w analizowane]j grupie miast porownawczych, a takze wyzszy niz
$rednia dla ogodtu powiatu augustowskiego, wojewddztwa podlaskiego i catego kraju. Taka
sytuacja, przy deklarowanych przez pracodawcéw problemach w pozyskaniu nawet
niewykwalifikowanych pracownikéw, moze Swiadczy¢ o istnieniu barier do wejscia na rynek
pracy pewnych specyficznych grup oséb bezrobotnych, jak rowniez rozwoju tzw. szarej strefy.

Miasto petni role ponadlokalnego osrodka administracji i edukacji publicznej
(szkolnictwo srednie). Na jego obszarze dziatajg siedziby takich podmiotéw publicznych jak:
Urzad Miejski, Urzad Gminy Augustow, Starostwo Powiatowe, Powiatowy Urzad Pracy, Wody
Polskie - Zarzad Zlewni, Urzad Skarbowy, GDDKiA — Oddziat w Augustowie, Komenda
Powiatowa Policji, Paristwowa Straz Pozarna, SANEPID, SP ZOZ.

Istotnym aspektem w sferze gospodarczej sg koszty prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz rozwoj zrdwnowazony. Miasto Augustow potozone jest w duzej odlegtosci
od systemowych wytwdrcow energii elektrycznej, zatem koszty jej dostarczania do lokalnych
odbiorcow sg jednymi z najwyzszych w kraju. Augustow jest rdwniez znaczgco oddalony od
kopalnych zasobdéw energetycznych, ktorymi dysponuje Polska. Stad wynika, Zze na obszarze
tym nie bedg rozwijane ze wzgledéw ekonomicznych i technicznych konwencjonalne Zrédta
energii elektrycznej bazujgce na paliwach kopalnych. Szansg na zaopatrzenie regionu
w energie zaréwno elektryczng, jak i cieplng s3 zatem odnawialne Zrédta energii
wykorzystujgce lokalne zasoby energetyczne. Wazne znaczenie po stronie zapotrzebowania
na energie bedzie miata réwniez poprawa efektywnosci wykorzystania energii (elektrycznej
i cieplnej) w celach produkcyjnych, ustugowych i komunalno-bytowych. Wykorzystanie energii
ze zrédet odnawialnych jest jednym z istotnych elementéw zréwnowazonego rozwoju
przynoszagcym wymierne efekty energetyczne i ekologiczne. Jedng z funkcji, jaka jest do
spetnienia w rozwoju energetyki odnawialnej, jest budowa gospodarki niskoemisyjne;.
Z jednej strony stanie sie odpowiedzig na wyzwania zwigzane ze zmiang klimatu, z drugiej
rozpocznie kreowanie rozwoju gospodarczego w sposéb zréwnowazony.

Rosnace od lat koszty praw do emisji CO2 nie pozostawaty bez wptywu na koszty ciepta dla
mieszkancow. Aby zapobiec dalszym, drastycznym wzrostom kosztéw energii wtadze lokalne
miasta zdecydowaly o kompleksowej modernizacji augustowskiej cieptowni. W miejskiej
cieptowni dzieki dofinansowaniu z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Warszawie powstat nowoczesny kociot opalany biomasg o mocy cieplnej 8,0MW
wraz z ekonomizerem suchym oraz kondensacyjnym, uktadem magazynowania i podawania
paliwa, odprowadzeniem spalin i odpopielaniem oraz kompletng instalacjg technologiczno-
hydrauliczng. Inwestycja pozwolita na zmniejszenie emisji zanieczyszczen pytowo-gazowych
emitowanych do powietrza. Zapewnia tez lepszg efektywnos¢ energetyczng cieptowni. Dzieki
pozyskiwaniu energii ze zrodet odnawialnych, cieptownia ponosi nizsze koszty optat za prawa
do emisji CO2 co pozwala tagodzi¢ wzrost cen ciepta.
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Majagc na uwadze powyzsze samorzad podejmuje rowniez szereg inicjatyw skierowanych do
mieszkanncow. Podejmowane sg projekty wspierajgce mieszkancow w modernizacjach zrédet
ciepta oraz montazu instalacji OZE. W zwigzku z duzym zainteresowaniem mieszkarncéw
projektami w tym zakresie zasadne jest szukanie kolejnych zrédet zewnetrznego finansowania
inwestycji OZE.

Jedng z istotnych stabosci gospodarczych Miasta Augustéw, w porédwnaniu z miastami
z grupy referencyjnej, jest niski poziom przedsiebiorczosci. W latach 2019-2023 Miasto
utrzymywato sie na odlegtych pozycjach w zakresie warunkéw do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, co znajduje odzwierciedlenie m.in. w skali nowo oddawanej powierzchni
komercyjnej. W 2019 roku wartos¢ wskaznika przypadajaca na jednego mieszkanca byta
Znaczyco nizsza od Sredniej w grupie porownawczej. W kolejnych latach (2020-2022) wskaznik
wzrdst, osiggajgc poziom nieco powyzej Sredniej, jednak w 2023 roku ponownie spadt ponizej
wartosci przecietne;j.
Konsekwencjg obserwowanego deficytu w zakresie przedsiebiorczosci i powierzchni
komercyjnej jest nizsza niz przecietna wielko$¢ wptywdw z podatku od nieruchomosci, co
dodatkowo ogranicza zasoby wifasne samorzadu na finansowanie lokalnych inwestycji
i rozwoju ustug publicznych. Srednia trzyletnia wptywéw z podatku od nieruchomosci,
przeliczona na jednego dorostego mieszkanca, pozostaje wyraznie ponizej poziomu
obserwowanego w grupie referencyjnej.
Na podstawie powyzszych danych mozna wnioskowa¢, ze wzrost aktywnosci gospodarcze;j,
poprawa warunkéw do prowadzenia dziatalnosci oraz zwiekszenie podazy powierzchni
komercyjnej sg kluczowymi wyzwaniami dla wzmocnienia potencjatu rozwojowego Miasta
Augustow. Ich realizacja moze przyczynic sie do poprawy finanséw miasta i zwiekszenia jego
konkurencyjnosci w regionie.

Pomimo obserwowanych stabosci gospodarczych, liczba podmiotow gospodarczych
w Miescie Augustow utrzymuje sie na stabilnym i rosngcym poziomie. W ciggu ostatnich pieciu
lat liczba zarejestrowanych firm wzrosta 0 9%, z 2 931 w 2020 roku do 3 205 w 2024 roku. Co
roku notuje sie wiecej nowo zarejestrowanych przedsiebiorstw niz tych, ktore zostaty
wyrejestrowane, co wskazuje na pozytywny trend dynamiki lokalnej aktywnosci gospodarcze;.
Analiza struktury przedsiebiorstw wskazuje, ze zdecydowang wiekszo$¢ stanowig
mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce mniej niz 10 oséb, ktére obejmujg 96% wszystkich
podmiotéw w miescie. Podmioty zatrudniajgce od 10 do 49 pracownikdéw stanowig jedynie
2,6%, natomiast przedsiebiorstwa zatrudniajgce powyzej 50 osob to zaledwie 0,7% wszystkich
podmiotow.

2.2. Spotleczenstwo

Miasto Augustéw zamieszkuje 28 793 mieszkaricdw (dane na koniec 2024 r.). Sredni
wiek mieszkancéw wynosi 43,5 lat, co jest porownywalne zaréwno ze S$rednig dla
wojewddztwa podlaskiego, jak i srednig krajowa. Struktura wiekowa mieszkancéw wskazuje,
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ze 61,1% populacji znajduje sie w wieku produkcyjnym, 13,6% w wieku przedprodukcyjnym,
natomiast 25,3% w wieku poprodukcyjnym.

Analiza danych demograficznych 59600 29556

wskazuje na spadek liczby mieszkancow

59 400 | 29341
miasta — w ciggu ostatnich pieciu lat 59200 29173
populacja zmniejszyta sie o okoto 3%. 59000 I I 28995
Trend ten, w potgczeniu z wysokim 58800 I 28793
udziatem os6b w wieku poprodukcyjnym, 28 600 I
moze w dtuzszej perspektywie wptywadé

28 400
na strukture rynku rac oziom

e ry pracy, p 28 200
aktywnosci gospodarczej oraz 2020 2021 2022 2023 2024
zapotrzebowanie na ustugi publiczne _ o o )
. . . ) Wykres 1. Dynamika zmian liczby ludnosci Miasta Augustow
i mieszkalnictwo. W zwigzku z tym w latach 2020-2024.

kluczowe staje sie podejmowanie dziatar Zrodio: GUS, Bank Danych Lokalnych
majacych na celu zatrzymanie odptywu mieszkancéw, szczegdlnie mtodych oséb w wieku

produkcyjnym oraz stymulowanie rozwoju lokalnej gospodarki i jakosci zycia w miescie.

Wyzwaniem demograficznym miasta jest zauwazalna zmiana o charakterze
strukturalnym. Trendy spadku liczby urodzen przy jednoczesnym wzroscie liczby zgondw
doprowadzity do przejscia przyrostu naturalnego miasta z wartosci dodatnich do ujemnych juz
na poczatku drugiej dekady XXI wieku. W ciggu ostatnich pieciu lat obserwowany jest dalszy
spadek przyrostu naturalnego — z -3,56 na 1000 mieszkancow w 2020 roku do -4,01 w 2024
roku, co oznacza spadek o okoto 12,6%.

Pozytywnie nalezy oceni¢ wptyw zmian w zakresie liczby wurodzen zwigzanych
z uruchomieniem w 2015 r. Programu "Rodzina 500+". W krétkim okresie jego realizacja
przyczynita sie do wzrostu liczby urodzen, ktdry byt szczegdlnie widoczny w latach 2016-2019,
czesciowo kompensujgc wczesniej obserwowang korekte demograficzng poczawszy od 2014
roku. Jednak po 2019 roku liczba urodzen w miescie zaczeta ponownie spadaé, a trend
spadkowy utrzymuje sie nadal. W poréwnaniu z rokiem 2019, w 2024 roku liczba urodzen na
1000 mieszkancow zmniejszyta sie o okoto 34%, co wskazuje na utrzymujacy sie problem
ujemnego przyrostu naturalnego i wymaga kontynuacji dziatan prorodzinnych oraz polityki
wspierajgcej mtode rodziny, aby przeciwdziata¢ dalszej depopulacji i starzeniu sie
spoteczenstwa.

Pozytywnym trendem w Miescie Augustéw jest spadek liczby zgondw w ostatnich
latach. W okresie 2019-2024 liczba zgondw na 1000 mieszkancow zmniejszyta sie o 5,6%.
Mimo tego, liczba zgondw pozostaje wyzsza niz liczba urodzen we wszystkich analizowanych
latach, co potwierdza utrzymujacy sie problem ujemnego przyrostu naturalnego.

Analiza przyczyn zgondow wskazuje, ze miasto odznacza sie wysokim poziomem zgondw
z powodu chordb uktadu krgzenia, w przeliczeniu na 1 000 mieszkancow. Jednoczesnie
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wskaznik zwigzany z wyposazeniem w fézka szpitalne pozostawat w ostatnich latach ponizej
$redniej dla miast z grupy poréwnawczej, co moze wskazywac na ograniczenia w dostepnosci
infrastruktury zdrowotnej i potrzebe dalszego rozwoju ustug medycznych na poziomie
lokalnym.
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Wykres 2 - Urodzenia zywe i zgony na 1000 ludnosci w Miescie Augustow
Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Niekorzystnym z punktu widzenia demografii zjawiskiem, charakterystycznym jednak dla
wiekszosci miast w Polsce, jest stopniowa zmiana struktury ludnosci w perspektywie
najblizszych 30 lat w kierunku spotfeczenstwa dojrzatego. Proces ten przejawia sie
w systematycznym wzroscie udziatu oséb w wieku poprodukcyjnym. W Miescie Augustéw,
w 2024 roku osoby te stanowity
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okreslajagcego stosunek liczby mPolska ®w. podlaskie ® powiat augustowski = Augustéw

mieszkancow w wieku co Wykres 3. Wspdtczynnik obcigzenia demograficznego osobami starszymi

najmniej 65 lat do os6b w wieku w latach 2020-2024.
Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
20-64 lat. W 2024 roku Y Y

wspotczynnik ten wynidst 33%, co przekracza Srednie wartosci dla powiatu, wojewddztwa
podlaskiego oraz catego kraju. Wskazuje to na rosngce obcigzenie systemu spotfecznego
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i opieki zdrowotnej, ktére bedzie wymagato w przysztosci dostosowania polityki lokalnej oraz
zasobdw infrastrukturalnych i ustugowych do potrzeb starzejgcego sie spoteczenstwa.

Zauwazalne zmiany w strukturze demograficznej ludnosci oraz wydtuzajacy sie okres zycia
wymagaja podejmowania nowych rozwigzan w zakresie aktywizacji oséb starszych
i tworzenia warunkow sprzyjajgcych ich uczestnictwu w zyciu spotecznym i kulturalnym.
Problemy os6b starszych stanowig bardzo istotny aspekt w Zzyciu spotecznym miasta.
Niezbedne jest zatem wspieranie srodowisk senioralnych.

Majgc na uwadze potrzeby oséb starszych, wiadze miasta zdecydowaty o utworzeniu
Augustowskiego Centrum Aktywnosci Seniordow, na realizacje ktdrego pozyskano
dofinansowanie w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podlaskiego
2014-2020. Centrum zostato otwarte w listopadzie 2023 roku i oferuje seniorom bezptatne
zajecia, warsztaty, konsultacje, a takze mozliwos¢ spedzania czasu w formie rekreacyjnej, np.
poprzez gry planszowe czy aktywnos$¢ sportowga. Od 2023 roku w miescie dziata réwniez Rada
Seniorow Miasta Augustowa — organ doradczy i konsultacyjny wspierajgcy aktywnos¢ oséb
starszych, reprezentujgcy ich interesy, monitorujacy potrzeby oraz opiniujgcy polityke
senioralna.

Samorzad Miasta Augustow wspofpracuje z organizacjami pozarzagdowymi dziatajgcymi na
rzecz oséb starszych, a takze z Radg Senioréw Miasta Augustowa realizujgc wspdlne projekty.
Wsréd podjetych dziatann nalezy wskazad inicjatywe Pudetek Zycia czy powotanie, we
wspotpracy z Augustowskimi Placéwkami Kultury, Klubu Seniora.

W Miescie Augustow organizowane sg rowniez liczne wydarzenia i inicjatywy skierowane do
0s0b starszych, m.in. Augustowski Marsz Seniora w Augustowie, spotkania integracyjne oséb
starszych, ,pogotowie biblioteczne” — dowdz ksigzek do domu dla oséb starszych, chorych czy
z niepetnosprawnos$ciami oraz skierowany do senioréw ,,Program teleopieki domowej”?.

Analiza salda migracji wskazuje, ze w ostatnich latach liczba osdb przeprowadzajgcych
sie do Miasta Augustéw byta nizsza od liczby oséb wyprowadzajgcych sie, co skutkowato
ujemnym saldem migracji. W 2024 roku saldo migracji wyniosto -38, co swiadczy o przewadze
odptywu mieszkancow. Warto zauwazyé¢, ze w latach 2021-2023 saldo migracji stopniowo sie
poprawiato, a na przetomie lat 2023-2024 odnotowano wzrost naptywu nowych
mieszkancow. Struktura migracji wskazuje jednak, ze najwiekszy odptyw dotyczy osdb
mtodych, co moze w dtuiszej perspektywie réwniez ma znaczacy wptyw na obserwowane
starzenie sie populacji i moze prowadzi¢ do zmniejszenia potencjatu rozwojowego miasta.

Na podstawie tych obserwacji mozna wnioskowa¢, ze jednym z kluczowych wyzwan
strategicznych dla Gminy Miasto Augustow jest tworzenie warunkéw sprzyjajgcych
zatrzymaniu mtodych mieszkancéw, poprzez zwiekszenie atrakcyjnosci miasta pod wzgledem
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mieszkaniowym, edukacyjnym, zawodowym i spotecznym. Realizacja dziatan w tym zakresie
bedzie istotna dla stabilizacji demograficznej i wzmocnienia potencjatu rozwojowego miasta.

Przeprowadzone badania ankietowe catej populacji maturzystéw AD 2020 pokazaty
duzg $wiadomos¢ respondentdw odnosnie czynnikéw, ktére powodujg zmiane miejsca
zamieszkania. O ile do$¢ powszechnie za mocne strony uznano kwestie zwigzane
z potencjatami przyrodniczymi, o tyle do emigracji sktaniajg m.in. trudnosci w otrzymaniu
dobrze ptatnej pracy. W skali ponadlokalnej, zauwazalne sg tendencje do odptywu czesci
mieszkancOw miasta do gmin osciennych. Wynika to w gtdwnej mierze ze wzgledu na niska
podaz terendw pod inwestycje w mieszkalnictwo jednorodzinne oraz wielorodzinne. W celu
pobudzenia mieszkalnictwa wielorodzinnego zmieniane s plany zagospodarowania
przestrzennego, ktdre umozliwia wyodrebnienie nowych terenéw przeznaczonych pod
mieszkalnictwo wielorodzinne.

Wyraznym potencjatem Miasta Augustow jest dobra kondycja rodzin, co znajduje
odzwierciedlenie m.in. w spadku liczby gospodarstw domowych korzystajgcych ze
Srodowiskowej pomocy spotecznej. W latach 2019-2023 ich liczba zmniejszyta sie 0 18%, co
wskazuje na poprawe sytuacji spotecznej w miescie.

Wsparcie rodzin i dzieci zapewniajg miejskie instytucje dziatajgce w obszarze pomocy
spotecznej. Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej prowadzi Swietlice srodowiskowg ,Nasza
Ostoja”, oferujgcg pomoc w nauce, organizacji czasu wolnego oraz wsparcie wychowawcze
dla dzieci i mtodziezy. Dodatkowo w Miescie Augustéw funkcjonuje Srodowiskowy Dom
Samopomocy ,Zielony Parasol”, ktéry zapewnia wsparcie osobom z problemami ze zdrowiem
psychicznym oraz osobom z uposledzeniem umystowym.

Powyzsze dane te wskazujg, ze Augustéw posiada silng podstawe spoteczng do dalszego
rozwoju, przy jednoczesnym zapewnieniu wsparcia najbardziej potrzebujagcym grupom
mieszkancow.

Gmina Miasto Augustéw stanowi wazne centrum zycia religijnego. Jest siedzibg dwdch
dekanatow diecezji etckiej, jak réwniez parafii prawostawnej obejmujgcej swoim zasiegiem
takze okoliczne tereny. Miasto petni rowniez funkcje ponadregionalnego centrum
pielgrzymkowego zwigzanego z sanktuarium MB Szkaplerznej w Studzienicznej (Sanktuarium
Maryjne) oraz w mniejszym stopniu z Kaplicg Pana Jezusa Kleczacego (Sanktuarium Meki
Panskiej). W miescie preznie funkcjonuja organizacje i ruchy katolickie.

Tworzenie warunkéw do aktywnego uczestnictwa w kulturze, edukacji na rzecz
dziedzictwa kulturowego oraz jego promocja stanowi podstawowy obowigzek nie tylko wtadz
centralnych, ale réwniez regionalnych i lokalnych. Waznym elementem tozsamosci miasta jest
szeroko rozumiana sfera kultury zarowno materialnej, jak i niematerialnej. W przypadku tej
pierwszej Augustow charakteryzuje sie wystepowaniem zardwno unikalnego w skali kraju
zespotu budowli hydrotechnicznych, jakim jest Kanat Augustowski, jak rowniez szeregu
obiektow cennych architektonicznie, w tym w stylu modernistycznym. Waznym elementem
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lokalnej tozsamosci jest architektura drewniana, zaréwno objeta ochrong konserwatorska, jak
i pozostajgca poza nig w postaci szeregu drewnianych, jedno- i wielorodzinnych budynkow
mieszkalnych. W zakresie dziedzictwa niematerialnego wyraznie zarysowujg sie elementy
zwigzane z bogatg historig miasta takie, jak np. osoby Kréla Zygmunta Augusta, Barbary
Radziwittéwny, gen. Ignacego Pradzynskiego i Zbigniewa Herberta, czy obecnoscig Utandw
Krechowieckich.

Tragiczng czescig lokalnej tozsamosci jest Obtawa Augustowska bedgca najwieksza
komunistyczng zbrodnig w powojennej Polsce. Obowigzkiem wtadz lokalnych jest zachowanie
pamieci i ksztattowanie swiadomosci kolejnych pokolen.

Tworzenie kultury ma ogromny wptyw na tworzenie kapitatu spotecznego i kulturowego catej
spotecznosci lokalnej i jest fundamentem popularyzowania i udostepniania dziedzictwa
i tozsamosci lokalnej. Waznymi elementami sfery kultury w miescie sg preznie dziatajgce
zaréwno lokalne instytucje (Augustowskie Placowki Kultury, Panstwowa Szkota Muzyczna im.
E. Mtynarskiego, DKF Kinochton oraz Teatr Pneumatyczny), jak rowniez srodowiska tworcze,
w tym m.in. poetdéw i literatédw. Miejskie jednostki organizacyjne oraz lokalne organizacje
pozarzgdowe wykazujg duzg aktywnos¢ w zakresie organizacji i wspodtorganizacji zajeé
kulturalnych i sportowych. Kazdego roku w miescie odbywa sie ponad 100 wydarzen
sportowych, kulturalnych, rekreacyjnych. Sg to np. Otwarcie Sezonu Zeglugowego, Dni
Augustowa, Noc Swietojariska, Augustéw Summer Start, Targi AgroEkoTurystyczne ,,Polska
Smakuje”, Mistrzostwa Polski w Ptywaniu na byle czym i inne. W 2021 roku zakonczyta sie
najwieksza od kilkudziesieciu lat inwestycja w obszarze kultury®. Remont siedziby
Augustowskich Placowek Kultury, dofinansowany ze srodkow zewnetrznych, umozliwit
realizacje wysokiej jakosci oferty kulturalnej dla mieszkarncéw i osdb odwiedzajgcych miasto.

Miasto Augustéw dysponuje rozbudowang i dostepng infrastrukturg sportowo-
rekreacyjng, zarzgdzang przez Centrum Sportu i Rekreacji w Augustowie (CSiR). Instytucja ta
koordynuje funkcjonowanie licznych obiektow i przestrzeni rekreacyjnych w miescie, np.
catoroczna kryta ptywalnia z zapleczem rekreacyjnym, elektryczny wycigg do nart wodnych,
stadion lekkoatletyczny, boiska pitkarskie, skatepark, tor pumptruck, place zabaw, sitownie
zewnetrzne, parki rekreacyjne, plaze miejskie z kapieliskami i zapleczem sanitarnym t;j.
,,Budowlani” i ,,Bielik”, ,,Molo Radiowe] Trdjki”, pomosty POSTiW, skatki wspinaczkowe, psi
parkiinne.

W celu umozliwienia szczegdlnie uzdolnionym mieszkancom dalszego doskonalenia
umiejetnosci w sferze artystycznej oraz umiejetnosci sportowych Burmistrz Augustowa
przyznaje nagrody i stypendia za osiagniecia w dziedzinie twodrczosci artystycznej oraz
upowszechniania i ochrony kultury, a takze nagrody i stypendia zawodnikom i trenerom
augustowskich klubow sportowych, ktérzy osiggajg wybitne sukcesy i znakomite wyniki
sportowe w kraju i za granica.

3 augustow?24.pl/info-259/augustowskie-placowki-kultury-przeszly-metamorfoze

v P:

1d: 58DF68CE-ACSE-4421-8925-3775EF3269E8. Podpisany Strona 19




AUGUSTOW Strategia rozwoju Gminy Miasto Augustéw
- — na lata 2021-2030

W Gminie Miasto Augustéw zauwazalna jest potrzeba realizacji dziatarh angazujgcych
mieszkancOw w proces upowszechniania i popularyzowania kultury, rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego oraz w proces bezposredniego uczestnictwa w zyciu spotecznym. Zasadniczym
gwarantem ciggtosci danej spotecznosci jest mtode pokolenie. W 2022 roku w powotana
zostata Mtodziezowa Rada Miejska w Augustowie ktéra sktada sie z cztonkdw w wieku od 14
do 19 lat. Rada petnifunkcje platformy dialogu i partycypacji mtodziezy, umozliwiajgc mtodym
mieszkarncom udziat w podejmowaniu decyzji dotyczgcych spraw miasta oraz wspoéttworzenie
inicjatyw spotecznych i kulturalnych.

W Augustowie realizowane s3 liczne inicjatywy angazujace mieszkaricéw w proces
decyzyjny oraz wzmacniajgce poczucie tozsamosci lokalnej. Wéréd nich znajdujg sie m.in.
gtosowania, Budzet Obywatelski oraz réznorodne konsultacje spoteczne. Samorzad miasta
ktadzie nacisk na ksztattowanie Swiadomosci obywatelskiej, rozwijanie aktywnosci spotecznej
oraz budowe kapitatu spotecznego.

W ramach dziatan poprawiajgcych przeptyw informacji i komunikacje miedzy, w 2024 roku
w Gminie Miasto Augustow wdrozono nowoczesny system Twoja Augustowska Karta (TAK).
Karte mogg otrzymac osoby zameldowane na pobyt staty lub czasowy w miescie. Dzieki TAK
mieszkancy zyskujg dostep do darmowej komunikacji miejskiej, znizek na miejskie obiekty
sportowe

i rekreacyjne (basen, sitownia, wycigg nart wodnych) oraz wydarzenia kulturalne. Twoja
Augustowska Karta petni takze funkcje nowego standardu komunikacji miedzy mieszkaricami
a Urzedem Miejskim. Poprzez panel zgtoszen uzytkownicy mogg w prosty sposob informowac
o problemach, takich jak usterki na placach zabaw, potamane drzewa, porzucone pojazdy czy
inne kwestie wymagajace interwencji urzedu. Dodatkowo panel ankiet umozliwia
mieszkaiicom udziat w badaniach spotecznych i konsultacjach, co pozwala miastu lepiej
dostosowac dziatania do potrzeb lokalnej spotecznosci*.

Potencjatem miasta jest wysoka i rosngca aktywnos$¢ spoteczna mieszkancow,
w szczegoblnosci w obszarze sportu i organizacji pozarzagdowych. Liczba cztonkéw lokalnych
klubéw sportowych odznacza sie nie tylko korzystnym poziomem wskaznika, ale takze jego
pozytywng dynamiky. Liczba zarejestrowanych fundacji, stowarzyszen i organizacji
spotecznych w latach 2019-2023 wzrosta o0 27%, co rowniez Swiadczy o rosngcej aktywnosci
obywatelskiej.

Miasto aktywnie wspiera dziatalnos$¢ organizacji pozarzgdowych oraz klubow sportowych,
zaréowno poprzez dofinansowanie realizacji zadan publicznych, jak i wspdtorganizacje
wydarzen i zawoddéw. Wydatki z budzetu miasta przeznaczane na dotacje biezgce dla
organizacji pozarzadowych wzrosty w latach 2019-2023 o 63%, a od 2022 roku przekraczaja
$rednig dla grupy poréwnawcze;j.

Wysoki poziom wsparcia dla organizacji pozarzgdowych, zaréwno w ujeciu ogdlnym, jak
i w przeliczeniu na 1 000 mieszkancéw, pokazuje, ze Gmina Miasto Augustéw konsekwentnie
inwestuje w rozwoj lokalnych inicjatyw spotecznych. Takie podejscie przyczynia sie do

4 Raport o stanie Gminy Miasto Augustéw za 2024 rok

” P:

1d: 58DF68CE-ACSE-4421-8925-3775EF3269E8. Podpisany Strona 20




AUGUSTOW Strategia rozwoju Gminy Miasto Augustéw
4 - — na lata 2021-2030

wzmacniania kapitatu spotecznego, zwieksza integracje mieszkancow i pozwala lepiej
odpowiadacd na ich potrzeby.
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Zrédto: Monitor Rozwoju Lokalnego
Samorzad Miasta Augustow realizuje liczne inwestycje w lokalng infrastrukture
drogowa, rekreacyjna, sportowg oraz spoteczng by poprawié warunki zycia w miesScie. Duzg
uwage skupiajg dziatania na rzecz augustowskiej oswiaty i poprawy warunkéw edukacyjnych.
Przeprowadzono modernizacje czesci bazy oswiatowej, zaréwno szkoét, przedszkoli, jak
i miejskiego ztobka, ktére gwarantujg wysokiej jakosci zaplecze dydaktyczne i komfortowe
warunki nauki. W celu optymalizacji dziatan utworzono zespoty szkolno- przedszkolne. Na
obszarze miasta funkcjonujg obecnie 4 zespoty szkolno-przedszkolne, 1 odrebne przedszkole
oraz 1 ztobek a takze placodwki niepubliczne. Z sukcesem zrealizowano kilka projektow
edukacyjnych wspétfinansowanych ze zrédet zewnetrznych, w ramach ktérych doposazono
placowki os$wiatowe (szkoty, przedszkola) w meble, pomoce dydaktyczne, sprzet IT.
Zrealizowano miedzy innymi wirtualne laboratorium Empiriusz w Szkole Podstawowej Nr 3,
pracownie Biofeedback w Szkole Podstawowej Nr 3 - urzadzenie do terapii uczniow
z dysfunkcjami czy modernizacje placu zabaw w Przedszkolu nr 6. Rozszerzono réwniez oferte
zaje¢ pozalekcyjnych, wyjazdéw edukacyjnych, programéw stypendialnych, a takze
prowadzono dziatania w zakresie rozwijania kompetencji zawodowych kadry pedagogiczne;j.
Od 2023 roku realizowany jest program , Azymut Przygoda” jednym z celdw programu byto
sprawienie, aby kazde augustowskie dziecko miato za sobg pierwszy sptyw kajakowy, rejs pod
zaglami, ptywanie na deskach SUP oraz umiato bezpiecznie poradzi¢ sobie w puszczy. W celu
wspierania rozwoju edukacji Burmistrz Miasta Augustowa ustanowit granty na realizacje
Augustowskich  Projektéw Edukacyjnych. Kolejne lata powinny by¢ kontynuacja
dotychczasowych dziatan w tym zakresie.
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Gmina Miasto Augustéw realizuje dziatania rewitalizacyjne prowadzace do poprawy
jakosci zycia mieszkarncéw miasta w wielu réznych jego wymiarach, obejmujgce zaréwno
przestrzenie publiczne, potpubliczne, jak réwniez warunki sSrodowiskowe. Dziataniom tym
towarzyszy uzupetnianie infrastruktury spotecznej o nowy zaséb oraz modernizacja juz
istniejgcego. Zwiekszy¢ nalezatoby wskaznik realizacji projektow $cisle spotecznych ujetych
w Gminnym Programie Rewitalizacji.

2.3. Przestrzen

Unikalng, w skali Polski, cechg charakterystyczng lokalizacji Miasta Augustéw jest jego
potozenie w odlegtosci kilkudziesieciu km od granic (przej$¢ granicznych) z trzema sgsiadami
Polski tj. Rosjg (Gotdap), Litwag (Bezledy, Ogrodniki) i Biatorusig (Rudawka, Lipszczany).
Nadgraniczne potozenie miasta jest elementem od zawsze obecnym w dziejach miasta.
Zaznacza sie ono nie tylko w wymiarze historycznym (np. Mazowsze/Jaéwiez,
Prusy/Korona/Litwa, Il RP/Ill Rzesza/Litwa itd.), ale rowniez przyrodniczym (makroregiony
fizycznogeograficzne) i przestrzenno-funkcjonalnym (Puszcza Augustowska/tereny rolnicze).
Potencjat ten lezy u podstaw rozwoju Augustowa jako osrodka miejskiego.

Miasto Augustdw charakteryzuje sie wyjgtkowg strukturg funkcjonalno-przestrzenna.
Powierzchniowo nalezy do grupy najwiekszych miast w Polsce (48 pozycja), przy czym
wiekszos¢ jego powierzchni stanowig lasy (37%), uzytki rolne (26%) i wody (24%).

Tereny zurbanizowane stanowig zaledwie ok. 10% powierzchni miasta.
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Rysunek 2. Struktura funkcjonalno-przestrzenna miasta.
W przypadku Miasta Zrédto: opracowanie wiasne

Augustow wyjatkowe jest

natomiast potaczenie wysokiego udziatu wéd srédlgdowych z bardzo duzg powierzchnig pod
tego rodzaju wodami wyrazong wartosciami bezwzglednymi. Blisko 2000 ha wodd
powierzchniowych stanowi bowiem blisko % catej powierzchni miasta. W skali Polski miast
o powierzchni pod wodami przekraczajacej 500 ha jest zaledwie kilka.

Nadrzednym dokumentem planistycznym w Gminie Miasto Augustéw jest Studium
uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego (SUiKZP), przyjete uchwatg nr
XXXV/324/17 Rady Miejskiej w Augustowie z dnia 30 maja 2017 roku aktualizowane w roku
2021. W gminie obowigzuje 51 Miejscowych Planéw Zagospodarowania Przestrzennego ktére
obejmujg 33% obszaru Miasta. Studium oraz Miejscowe Plany Zagospodarowania
Przestrzennego zostang jednak zastgpione Planem Ogdlnym, ktdry kazda gmina w Polsce ma
obowigzek uchwali¢ do 30 czerwca 2026 roku. Ma to zwigzek z reformg systemu planowania
przestrzennego w Polsce, ktéra weszta w zycie w 2023 roku. Nowe przepisy zniosty
dotychczasowe studium uwarunkowan i kierunkéw rozwoju, tym samym obligujgc gminy do
sporzgdzenia nowego opracowania planistycznego — Planu Ogdélnego Gminy (POG). Gmina
Miasto Augustéw uchwatg nr 1V/50/24 Rady Miejskiej w Augustowie z dnia 25 lipca 2024 r.
przystgpita do sporzadzenia Planu ogdlnego Gminy Miasta Augustow.

Miasto Augustéw charakteryzuje sie dobrg dostepnoscig komunikacyjng, zaréwno
w skali regionalnej, jak i krajowej. Przez miasto przebiegajg trzy drogi krajowe (DK 16, DK 61,
DK 8) oraz dwie drogi wojewddzkie (DW662 i DW664), a takze liczne drogi powiatowe
i gminne. Augustow jest obstugiwany przez linie kolejowa nr 40 relacji Sokétka — Suwatki,
z dwoma stacjami kolejowymi: Augustéw i Augustow Port.
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Dzieki potozeniu w poblizu drogi ekspresowej S61 (Ostrow Mazowiecka — granica z Litwa, czesc¢
trasy miedzynarodowej Via Baltica relacji Polska-Litwa-totwa-Estonia) oraz stosunkowo
dobremu potaczeniu z drogg miedzynarodowg Via Carpatia (Polska — Stowacja — Wegry —
Rumunia — Butgaria) i transeuropejskim korytarzem kolejowym Rail Baltica, Augustéw posiada
potencjat do rozwoju funkcji transportowych i logistycznych oraz zwiekszenia atrakcyjnosci
inwestycyjnej.

Planowana jest budowa obwodnicy Miasta Augustéw, w wariancie potudniowo-wschodnim,
ktory rozpoczynatby sie nieopodal DK8, a konczyt przy DK16 w kierunku Ogrodnik, przecinajac
linie kolejowq Sokdtka—Augustow. Wariant ten budzi watpliwosci pod katem oddziatywania na
srodowisko, gdyz przebiega przez cenne tereny zielone i przyrodnicze. Trwajg analizy i prace
koncepcyjne, a termin realizacji inwestycji nie zostat jeszcze okreslony®.

Na terenie miasta funkcjonuje komunikacja publiczna, organizowana przez
Przedsiebiorstwo Transportowe ,Necko” Sp. z o0.0. Obstuguje ona cztery miejskie linie
autobusowe o tacznej dtugosci 52,75 km. W 2024 roku, przy wsparciu Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, zakupiono cztery autobusy elektryczne wraz ze
stacjami tadowania, co stanowi istotny krok w kierunku zréwnowazonego transportu
miejskiego i ograniczenia emisji spalin.

Zaréwno wielkos¢ miasta, jak i uksztattowanie powierzchni czyni je wyjgtkowo

przyjaznym z punktu widzenia rozwoju ruchu pieszego oraz rowerowego. Natezenie ruchu
rowerowego w przeliczeniu na liczbe mieszkancéw, wg badan przeprowadzonych przez
GDDKiA w ramach Generalnego Pomiaru Ruchu, plasuje Augustéw w pierwszej dziesigtce
miast w Polsce. Warto podkresli¢, ze w pewnej mierze ruch ten ma charakter catoroczny, zas
wsrdéd rowerzystow znajduje sie widoczna grupa seniorow.
W Miescie Augustow wystepuje brak spojnego systemu komunikacji rowerowej, a istniejgca
sie¢ drog i ciggow rowerowych, pomimo znaczgcej dtugosci (33 km), nakierowana jest na
obstuge kierunkéw wychodzacych z gtdwnego obszaru zurbanizowanego miasta. Dlatego tez
wazna jest wspotpraca z wszystkimi zarzadcami drég na terenie miasta. Planowane do
realizacji inwestycje drogowe uwzglednia¢ powinny zapotrzebowanie na sie¢ rowerows.

Samorzad Miasta Augustow, we wspotpracy z innymi jednostkami samorzadu
terytorialnego, podejmowat szerokie dziatania, majace na celu przebudowe odcinka drogi
krajowej Biatystok — Augustow — Raczki do parametrow drogi ekspresowej lub dwujezdniowej
ruchu gtéwnego przyspieszonego. Realizacja inwestycji przyczynitaby sie do wzrostu spdjnosci
miedzyregionalnej, zwiekszenia potencjatu gospodarczego regionu oraz przeciwdziataniu
wykluczeniu komunikacyjnemu podtnocnej czesci wojewddztwa podlaskiego. Droga
ekspresowa S16 pomiedzy Etkiem a Knyszynem zostata wpisana do sieci drég ekspresowych
w Polsce Rozporzadzeniem Rady Ministrow z 19 maja 2016 r. i uwzgledniona w Rzagdowym
Programie Budowy Drég Krajowych do 2030 r. (z perspektywg do 2033 r.). Mimo to, obecne

5 www.gov.pl/web/infrastruktura/wojewodztwo-podlaskie
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deklaracje rzagdu dotyczace realizacji tego odcinka w standardzie drogi ekspresowej pozostaja
hieprecyzyjne, co budzi watpliwosci co do ostatecznego terminu i formy realizacji inwestycji®.

Priorytetem samorzadu Miasta Augustow jest konsekwentna realizacja programu
»Rozwoju sieci drég miejskich” zainicjowanego przez Rade Miejska w Augustowie w 2016 r.
Program zakfada przebudowe, czyli utwardzenie jezdni poprzez utozenie nawierzchni
asfaltowe] badz kostki brukowej, betonowej na ulicach. Drogi miejskie realizowane sg przy
pozyskanych srodkach zewnetrznych zardwno krajowych jak i unijnych. Sukcesywnie
wykonywane s3 takze dokumentacje techniczne kolejnych drég.

Miasto Augustow charakteryzuje sie dobrg dostepnoscig infrastruktury wodociggowej
i kanalizacyjnej. Wedtug danych za 2023 rok ze zbiorczej sieci wodociggowej korzysta 93,1%
mieszkancow, a ze zbiorczej sieci kanalizacyjnej — 91,1%. Spdétka Wodociggow i Kanalizacji
Miejskich Sp. z 0.0. w Augustowie systematycznie prowadzi rozbudowe sieci wodociggowej
i kanalizacyjnej, odpowiadajgc na potrzeby rozwijajgcego sie miasta. W 2024 roku zakoriczono
budowe okoto 1,57 km nowej sieci wodociaggowej w ulicach: Nadbrzeinej, Kamiennej, Slepsk,
Pszennej, Limanowskiego, Pensjonatowe;j, Lasanek, Biwakowej, Plazowe] i Zimowe;.

Jednoczesnie nalezy zauwazyé, ze dostep do sieci gazowej w Miescie Augustow jest
ograniczony — obecnie podtgczonych jest jedynie 0,9% mieszkancdw miasta. To wskazuje na
potrzebe rozwazenia rozwoju alternatywnych Zrédet energii i sieci gazowej, zwtaszcza
w kontekscie planowania nowych terenéw mieszkaniowych i inwestycji infrastrukturalnych.

Znaczna czes¢ miejskiej infrastruktury charakteryzuje sie wysokim stopniem zuzycia
technicznego. Dotyczy to w szczegdlnosci drdg, infrastruktury wodno-kanalizacyjnej (w tym
oczyszczalni Sciekdow) oraz systemu cieptowniczego. Wysoki poziom amortyzacji tych
elementow wskazuje na potrzebe ich modernizacji lub wymiany, aby zapewni¢ ciggtosc
Swiadczenia ustug oraz bezpieczenstwo mieszkaricéw. W odpowiedzi na te potrzeby, Rada
Miejska w Augustowie uchwatg nr LVI1/614/23 z dnia 28 czerwca 2023 roku przyjeta wieloletni
plan rozwoju i modernizacji urzadzen wodociggowych i kanalizacyjnych na lata 2023-2026.
Plan ten stanowi ramy dla systematycznej modernizacji infrastruktury, podnoszenia jej
efektywnosci i niezawodnos$ci oraz zapewnienia odpowiednich standardow obstugi
mieszkancow.

Zaréwno na terenie miasta, jak i w jego bezposrednim otoczeniu wystepujg cenne
elementy srodowiska przyrodniczego objete réznymi formami ochrony przyrody. Wedtug
danych z GUS (stan za 2023 rok) az ok. 77,0 % powierzchni Gminy Miasto Augustéw stanowi
obszary objete ochrong przyrody. Z punktu widzenia rozwoju miasta wyjatkowy cenny
charakter srodowiska przyrodniczego z jednej strony stanowi niezaprzeczalny atut i wcigz
niewykorzystany w petni endogenny potencjat rozwojowy. Z drugiej zas, jest czynnikiem
hamujgcym niektdre czesci sktadowe gospodarki np. pewnych branz produkcyjnych.

faugustow?24.pl/info-10/nowa-inicjatywa-w-sprawie-budowy-s-i-s-w-wojewodztwie-podlaskim
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Na obszarze Miasta Augustow powotano nastepujace formy ochrony przyrody (w mysl ustawy
z dnia 16 kwietnia o ochronie przyrody), majace na celu ochrone cennych zasobdéw
przyrodniczych i waloréw krajobrazowych:

e Obszar Chronionego Krajobrazu Puszcza i Jeziora Augustowskie,

e Rezerwat przyrody Stara Ruda,

e Rezerwat przyrody Brzozowy Grad,

e Rezerwat przyrody Bory nad Kanatem Augustowskim,

e Obszar Natura 2000 Ostoja Augustowska (specjalny obszar ochrony siedlisk),

e Obszar Natura 2000 Puszcza Augustowska (obszar specjalnej ochrony ptakow),

e Uzytki ekologiczne: Stawik studzieniczanski, Slepe jeziorko, Leéne oko, Suchar
czarnobrodzki, Bagno czarnobrodzkie,

e 14 pomnikéw przyrody (drzewa i grupy drzew).

Poza wyjatkowymi walorami przyrodniczymi Gmina Miasto Augustow posiada cenne
zabytki kulturowe. Dtugoletnia historia Miasta Augustow ma swoje odzwierciedlenie
w obecnie zachowanych obiektach zabytkowych, a takie w unikalnym uktadzie
urbanistycznym potozonym w centrum miasta.

Wsrod elementow zabytkowych zlokalizowanych na terenie miasta 33 objete sg ochrong
prawng poprzez wpis do rejestru zabytkow. W sporzgdzonej gminnej ewidencji zabytkow
figuruje 131 obiektow zabytkowych.

Do najcenniejszych elementéw dziedzictwa kulturowego, objetych wpisem do rejestru
zabytkéw, nalezy zaliczy¢ m. in:

e Zabytkowy uktad urbanistyczny w Augustowie — uktad przestrzenny Augustowa nalezy
do najlepszych rozplanowan renesansowych w Polsce. Jest jednym z nielicznych,
doskonale zachowanych, pochodzacych z czaséw pomiary witdcznej, kwaterowych
uktadéw przestrzennych miasta. Jego gtéwnym elementem jest Rynek Zygmunta
Augusta, ktory otoczony jest ciggiem niskich, eklektycznych kamieniczek. Na placu tym
po Il wojnie Swiatowej odbywaty sie liczne jarmarki i targi.

e Park Miejski (d. Ogréd Saski) — potozony na Rynku Zygmunta Augusta, powstat ok. 1870
roku, obecnie zajmuje powierzchnie 1,7 ha. W parku znajduje sie m.in. fontanna
i kolumna Zygmunta Augusta, zabytkowy Posterunek Policji i wspoétczesne Centrum
Informacji. Park jest zachowany w dobrym stanie, a istniejgce alejki tworzg czytelny
uktad.
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e Budynek Starej poczty — wybudowany w 1829 roku, w neoklasycystycznym stylu
wedtug projektu H. Marconiego, poczatkowo petnit role matego hotelu dla specjalnych
gosci (np. rodziny carskiej), pdzniej utworzono w nim biuro turystyczne, a obecnie
miesci sie w nim Szkota Muzyczna | stopnia.

e Kosciét Parafialny p.w. Najswietszego
Serca Pana Jezusa i Sw. Bartlomieja —
wybudowany w latach 1906 — 1911
z inicjatywy ksiedza Wincentego
Nowickiego  (proboszcza  parafii).
Kosciét o dtugosci 50 m i szerokosci 20
m jest trdojnawowy, wybudowany
w stylu eklektycznym.

e Budynek Zarzadu Wodnego -
eklektyczny patacyk, ktéory powstat
w poftowie XIX wieku, nastepnie
przebudowany w latach 1901 — 1903,
gtéwnym projektantem byt inz. Michat
Staraszkiewicz. Miescito sie w nim
mieszkanie inzyniera i siedziba
kierownictwa wislano-niemeniskiej |
drogi wodnej. W 1939 obiekt przejeli
Rosjanie i przeksztatcili go w siedzibe
NKWD. 22 czerwca 1941 r. rozstrzelano
w jego poblizu 30 wieznidow; w parku
przy patacyku zostata umieszczona Rysunek 3. Kosciét Parafialny p.w. Najswietszego
tablica p0§Wiecona pamieci ofiar. Zrédfo: https://wwj/e.‘;f;;iztg-;i:;z(l)/kana/-augustowski
Obecnie w budynku miesci sie Nadzér

Wodny Augustéw.

e Kanat Augustowski wraz z urzgdzeniami wodnymi — zabytek budownictwa wodnego,
najdtuzszy w kraju, uznany za pomnik historii. Prace nad jego powstaniem rozpoczeto
w lipcu w 1824 r., a ukonczono w 1839 roku, jego projektantem byt pptk Ignacy
Pradzynski. Kanat miat dtugos¢ 101,2 km, na jego odcinku wybudowano 18 $luz (w tym
14 po stronie polskiej), réznica poziomu wdéd w $luzach siegata czasem prawie 8 m.
Przy budowie murowanych obiektéw na jego trasie po raz pierwszy uzyto wapna
o witasciwosciach wodoodpornych. Byta to na tamte lata najwieksza inwestycja
komunikacyjna w skali krajowej. Obecnie Kanat Augustowski ma dtugos¢ ok. 103 km
(po polskiej stronie 80 km), praktycznie na catej swojej dfugosci jest dostepny dla
zeglugi. Jego odbudowa zostata przeprowadzona na podstawie dawnych,
dziewietnastowiecznych plandéw, co pozwolito zachowaé pierwotny wyglad kanatu.
Jest wykorzystywany jako atrakcja turystyczna regionu, kanatem i wzdtuz niego

26 L
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poprowadzono liczne szlaki turystyczne (kajakowe, rowerowe). Rozporzadzeniem
Prezydenta RP z 25 kwietnia 2007 roku (Dz. U. z 2007 r. nr 86 poz. 572) Kanat
Augustowski uznany zostat za pomnik historii’.

G g

A U
Rysunek 4 - Sluza Paniewo na Kanale Augustowskim
Zrédto: https://www.augustow.pl/pl/kanal-augustowski

Jak juz wczesniej wspomniano, atutem Miasta Augustéow, w skali catego kraju jest
rowniez unikalne potgczenie bardzo wysokiego udziatu wéd powierzchniowych w potaczeniu
z wysoka lesistoscig. Udziaty powyzej 15% obydwu form uzytkowania terenu osiggnety wsréd
gmin miejskich w Polsce, poza Augustowem, jeszcze jedynie Zywiec, Wioctawek i Szczecin.
W grupie miast o analogicznych udziatach w wysokos$ci powyzej 20% Augustéw jest juz
jedynym takim przypadkiem wsrdd gmin miejskich w Polsce.

Miasto Augustow charakteryzuje jednak wzglednie niski udziat zieleni urzadzonej
w powierzchni gminy ogdétem. Jednoczesnie warto pamietaé, ze ograniczona dostepnos$¢ do
tego rodzaju przestrzeni jest w czesci rekompensowana dobrg dostepnoscig do obszaréw
zieleni nieurzadzonej jak np. lasy. W roku 2024 powstaty dwa nowe parki kieszonkowe - nad
Kanatem Bystrym oraz nad Kanatem Augustowskim®. Trwajg réwniez prace dotyczace
przeksztatcenia czesci miejskiego lasu w Krélewski Park Uzdrowiskowy.

Jednym z kluczowych probleméw przestrzennych Gminy Miasto Augustow pozostaje
ograniczona dostepnos¢ zasobdw mieszkaniowych. Niska podaz mieszkan stanowi istotng
bariere dla rozwoju spotecznego i gospodarczego miasta, szczegdlnie w kontekscie mtodych

7 https://nid.pl/rejestr-zabytkow/
8 Raport o Stanie Gminy Miasto Augustéw za rok 2024

” P:

1d: 58DF68CE-ACSE-4421-8925-3775EF3269E8. Podpisany Strona 28




AUGUSTOW Strategia rozwoju Gminy Miasto Augustéw

T - — na lata 2021-2030

0s6b w wieku 25-34 lata, ktdérych udziat w populacji Miasta Augustéw jest wyraznie nizszy niz
Srednia w grupie miast poréwnawczych.

Dodatkowym  wyzwaniem  jest
niewielka $rednia  powierzchnia
mieszkan — zaréwno catkowita, jak
i przypadajaca na jednego
mieszkarnica — co w zestawieniu
z poziomem przecietnego
wynagrodzenia brutto wskazuje na
relatywnie niska dostepnosc

. . . 2019 2020 2021 2022 2023

ekonomiczng lokali mieszkalnych.
. . , B Augustéw (2001011) - gmina miejska B Srednia w gruple poréwnawczej

W rezultacie, wiele oséb mtfodych —— Mediana w grupie porswnawczej
i aktywnych zawodowo decyduje Woykres 7. Liczba mieszkari na 1000 mieszkaricw w latach 2019-2023.
SiQ na migracje do WiQkSZVCh Zrédto: Monitor rozwoju lokalnego
osrodkédw miejskich, oferujacych
szerszy wybor i bardziej przystepne
warunki mieszkaniowe. Brak
odpowiedniej oferty mieszkaniowe;j

prowadzi do pogtebiania procesow

depopulacyjnych i utrudnia

zatrzymanie wykwalifikowanych

pracownikdéw w miescie. Zjawisko to 2019 2020 2021 2022 2023

negatywnie wptywa na lokalny rynek B Augustow (2001011) - gmina misjsks Ml Srednia w grupie pordwnawcze]
—e— Mediana w grupile poréwnawczej

pracy, ogranicza potencjat

Wykres 6. Powierzchnia mieszkania w odniesieniu do przecietnego
inwestycyjny Miasta Augustéw oraz miesigcznego wynagrodzenia brutto

. .. . Zrédto: Monitor rozwoju lokalnego

powoduje wzrost presji cenowej na

dostepne zasoby mieszkaniowe.

W dtuiszej perspektywie niedostateczna podaz mieszkan moze sta¢ sie czynnikiem
hamujacym rozwdj spoteczno-gospodarczy miasta, sprzyjajagc marginalizacji regionu oraz
pogtebianiu réznic miedzy Miastem Augustow a wiekszymi oSrodkami miejskimi. Dlatego
niezbedne jest planowanie nowych terenéw pod zabudowe mieszkaniowg oraz aktywne
dziatania samorzadu w zakresie wspierania budownictwa mieszkaniowego, w tym takze form

dostepnych cenowo i spotecznych.

2.4. Srodowisko i klimat

Zgodnie z podziatem J. Kondrackiego® Augustéw potozony jest w obrebie dwdch
mezoregiondw. Wschodnia jego czes¢ zaliczana jest do Rowniny Augustowskiej i stanowi
fragment makroregionu Pojezierze Litewskie, natomiast zachodnia nalezy do Pojezierza

° Kondracki J., Geografia regionalna Polski, Warszawa: PWN, 2002
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Etckiego — pofozonego na wschodnim krancu Pojezierza Mazurskiego. Rzezba terenu Miasta
Augustow jest urozmaicona przez podtuzne formy glacjalne, takie jak wzgdrza morenowe
i pole drumlindw zbudowanych z glin, piaskéw, zwirdw i gtazéw. Drumliny uktadajg sie
rownolegle na linii wschéd-zachdd, natomiast moreny spietrzone i martwego lodu
przebiegajg prostopadle do nich. Najwyzsze wzniesienia o najwiekszych walorach
krajobrazowych majg pochodzenie fluwoglacjalne. Najwyzszy punkt miasta potozony jest na
wzgorzu kemowym na wysokosci 141,9 m n.p.m., najnizszy pofozony jest na wysokosci
-118,3 mn.p.m.1°

Miasto Augustow zlokalizowane jest w zasiegu dwdch regionow klimatycznych. Region
Suwalski obejmuje swoim zasiegiem najchtodniejszg strefe w kraju o zrdznicowanej
intensywnosci i czestotliwosci opaddw, wysokiej sredniej rocznej predkosci wiatru. Sg to
niekorzystne warunki dla rolnictwa, ale sprzyjajg lokalizacji farm wiatrowych. Region Podlaski
cechuje sie wyraznym kontynentalizmem termicznym i duzym zrdznicowaniem opadow.
Srednia roczna temperatura powietrza w Augustowie to ok. 6°C. Zima pojawia sie tu
najwczesniej w Polsce (nie liczac terendw goérskich) i trwa blisko 4 miesigce. Z tego wzgledu
okres wegetacyjny roslin trwa zaledwie okoto 180 dni w ciggu roku!?.

Pokrywa glebowe miasta zalezy gtdwnie od rzeiby terenu i rodzaju osaddw
powierzchniowych. Na wysoczyznach morenowych dominujg 2zyzne brunatnoziemy
wykorzystywane rolniczo, natomiast w zagtebieniach wystepujg gleby bagienne i mady
w dolinach rzek. Na terenach sandrowych przewazajg gleby bielicowe i brunatne o niskiej
przydatnosci rolniczej, stopniowo zastepowane przez lasy, zabudowe rekreacyjng i nieuzytki.
Ok. 20% gleb na obszarze Miasta Augustow to gleby wysokich klas bonitacyjnych Illa i llIb*2.

Na obszarze Miasta Augustow zlokalizowane jest udokumentowane ztoze piaskow

kwarcowych Augustow—Zatartacze, dawniej eksploatowane i wykorzystywane do produkgcji
materiatow silikatowych. Liczne $lady dawnych Zzwirowni wskazujg na szerszy niz
udokumentowany zasieg wydobycia kruszywa. Obecnie eksploatacja surowcéw zostata
wstrzymana.
Do kopalin majgcych istotnych znaczenie dla rozwoju uzdrowiskowej funkcji miasta zalicza sie
udokumentowane w granicach miasta ztoze torfu leczniczego ,,Silikaty” o powierzchni 0,49 ha.
Surowiec charakteryzuje sie wysokim stopniem humifikacji i wiasciwosciami potwierdzonymi
atestem Narodowego Instytutu Zdrowia Publicznego. Nalezy wspomnie¢ réwniez
o zlokalizowanym poza terenem miasta udokumentowanym ztozu borowiny na torfowisku
wysokim ,Kolnica”, ktére do czasu podjecia Uchwaty Nr XVII/136/15 Rady Miejskiej
w Augustowie z dnia 8 grudnia 2015 r. w sprawie uchwalenia Statutu Uzdrowiska Augustéw
stanowito baze funkcjonowania Uzdrowiska Augustow.

10 studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego miasta Augustowa, 2017

1 |bidem
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Dodatkowym zasobem naturalnym Gminy Miasto Augustéw jest naturalna woda mineralna
z gtebokiego ujecia w dzielnicy Lipowiec, cechujgca sie statym sktadem i korzystng dla zdrowia
zawartoscig sktadnikdéw mineralnych?®3.

Miasto Augustow charakteryzuje sie bogatg siecig hydrologiczng. Ze wzgledu na bardzo
wysoki udziat wéd powierzchniowych w ogdlnej powierzchni (ok. 24%) Augustéw nazywany
jest wodng stolicg potnocno-wschodniej Polski.

Jednym z najwazniejszych ciekéw wodnych przeptywajgce przez miasto jest rzeka Rospuda —
Netta, prawostronny doptyw Biebrzy. Rzeka ptynie dos¢ waska doling w kierunku
potudniowym i potudniowo-wschodnim i uchodzi do jeziora Rospuda Augustowska
potgczonego z jeziorem Necko. Z jeziora Necko wspdélnym szlakiem z Kanatem Augustowskim,
a pdzniej jako Kanat Bystry ptynie do jeziora Sajno. Z jeziora Sajno, juz jako Netta, wyptywa
w kierunku potudniowo zachodnim, a nastepnie potudniowym zasilajgc w wode potozony
obok Kanat Augustowski, tgczac sie z nim ostatecznie w okolicy wsi Sosnowo (gmina Sztabin).
Po potaczeniu z Kanatem Augustowskim rzeka ptynie uregulowanym korytem i uchodzi przez
jaz pietrzacy do Biebrzy obok sluzy w Debowie. Na odcinku miejskim rzeka pofozona jest
w zasiegu Obszaru Chronionego Krajobrazu ,Puszcza i Jeziora Augustowskie”.

Niezwykle waznym dla krajobrazu i historii miasta jest Kanat Augustowski - unikatowe
w skali europejskiej dzieto budownictwa wodnego z pierwszej potowy XIX wieku. Kanat
wodny faczy droga okrezng doptywy Wisty z Battykiem poprzez doptywy Niemna,
z pominieciem dolnego biegu Wisty. Kanat Augustowski wraz z zespotem budowli i urzadzen
zostat ujety w rejestrze zabytkdw nieruchomych oraz uznany w 2007 roku za pomnik historii.
Obecnie kanat uznawany jest za droge wodng o znaczeniu regionalnym (klasa la — maks.
dtugos¢ statkdw z napedem i barek — 24 m, maks. szerokos¢ — 3,5 m, maks. zanurzenie —
1 m)'*. Kanat Augustowski oraz $luza Augustow stanowig unikatowe atrakcje turystyczne
i krajobrazowe miasta, bedgce symbolem jego inzynieryjnego dziedzictwa. Kanat wpisuje sie
w otaczajacy krajobraz laséw i jezior, przyciagajac mitosnikéw turystyki wodnej. Sluza
Augustow - najstarsza na catym kanale jest waznym elementem szlaku wodnego,
a jednoczes$nie jednym z symboli Miasta Augustow i popularnym punktem widokowym wsréd
turystow.

Kolejnym charakterystycznym elementem krajobrazu miasta sg jeziora. W graniach
administracyjnych Miasta Augustow znajduje sie 9 jezior: Jezioro Necko, Jezioro Biate
Augustowskie, Jezioro Sajno, Jezioro Sajenek, Staw Sajenek, Jezioro Studzienniczne, Jezioro
Rospuda Augustowska, Jezioro Wojciech oraz Staw Ksiedzowski (Studzieniczanski). Niemal
wszystkie, sg przeptywowe, rynnowe, majg wydtuzony ksztaft, znaczng gtebokos¢, dobra
jakos¢ wod, przewaznie wysokie piaszczyste brzegi poroste lasem i kierunek dtuzszych osi

13 Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego miasta Augustowa, 2017

1 |bidem
30 P [ |
[ |

1d: 58DF68CE-ACSE-4421-8925-3775EF3269E8. Podpisany Strona 31




AUGUSTOW Strategia rozwoju Gminy Miasto Augustéw
- — na lata 2021-2030

zgodny z réwnoleznikowym przebiegiem rynien (wyjatek Jezioro Rospuda). Jeziora zajmuja
tacznie powierzchnie ok. 19 km?2.

Na obszarze miasta zidentyfikowano tereny nalezgce do strefy ptytkiego zalewu (do 0,5
m gtebokosci), narazone na wystgpienie powodzi z prawdopodobiedstwem 1%. Oznacza to,
ze obszary te mogg zostac¢ zalane w przypadku wezbran wystepujacych srednio raz na sto lat.
Najwieksza strefa zagrozenia znajduje sie na potnocny wschod od Osiedla Limanowskiego, za
rzekg Nettg oraz w rejonie wyptywu Netty z Jeziora Necko. Niewielkie obszary zalewowe
wystepujg rowniez w okolicach ujscia rzeki do Jeziora Sajno. Ogélnie jednak, ze wzgledu na
uksztattowanie terenu, naturalng retencje zlewni, ukfad urzadzen wodnych oraz sposdb
zagospodarowania przestrzeni, ryzyko wystgpienia powodzi w Augustowie jest niewielkie.

Wody podziemne w Miescie Augustow pochodzg z utwordw czwartorzedowych
i wystepujg na zréznicowanych gtebokosciach od 5 - 15 m na wschodzie miasta do 50 - 100 m
na jego zachodnich obrzezach, a w rejonie Jeziora Necko siegajg nawet 100 - 150 m. Miasto
lezy poza zasiegiem gtéwnych zbiornikdéw wéd podziemnych, cho¢ caty powiat augustowski
jest zasobny w ten surowiec. W Miescie Augustow od ponad 40 lat wydobywa sie wode
mineralng , Augustowianke”, charakteryzujacg sie statym sktadem chemicznym i korzystnymi
wtasciwosciami zdrowotnymi.

Rosngca czestos¢ negatywnych efektdw zmian klimatycznych i nasilajgce sie w ostatnich
latach negatywne zjawiska pogodowe dotykajg miasto i jego mieszkaricow w coraz wiekszym
stopniu. Rosnie liczba tzw. powodzi btyskawicznych (flash flood) wynikajgcych z gwattownych
i krétkotrwatych opaddéw nawalnych.

Na terenie Miasta Augustow, zgodnie z danymi Mapy tacznego zagrozenia suszg (1987-
2018) opracowanej w ramach Planu przeciwdziatania skutkom suszy (PPSS)!>, wystepuje
zréznicowany poziom tgcznego zagrozenia suszg, rozumianego jako sumaryczna ocena
zagrozenia wynikajgcego z wystepowania suszy atmosferycznej, rolniczej, hydrologicznej
i hydrogeologicznej. Wschodnia, zalesiona cze$¢ miasta charakteryzuje sie stabym tgcznym
zagrozeniem suszg, natomiast w czesci zachodniej wystepuje zagrozenie Srednie i silne.
Augustow jest szczegdlnie narazony na susze atmosferyczng — na catym obszarze miasta
notuje sie ekstremalne zagrozenie tym rodzajem suszy. Z kolei silne i ekstremalne zagrozenie
suszg rolnicza wystepuje w zachodniej czesci miasta. W ww. dokumencie w graniach miasta
przewidziano zadanie techniczne w celu zwiekszania retencji oraz wspierajgce
przeciwdziatanie skutkom suszy pt. ,,Opracowanie dokumentacji i remontu jazu na stopniu
wodnym Augustow w km 32+500 Kanatu Augustowskiego”.

15 Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 15 lipca 2021 r. w sprawie przyjecia Planu przeciwdziatania
skutkom suszy (Dz.U. 2021 r. poz. 1615)
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Rysunek 5 - ZagrozZenie suszq na terenie Miasta Augustow
Zrédto: Plan Przeciwdziatania Skutkom Suszy, dostep z dnia 18.07.2025

Wedtug danych BDL GUS za 2024 rok, powierzchnia gruntdw lesnych na terenie Miasta
Augustow wynosi 2 945,76 ha, co stanowi 35,2% ogodlnej powierzchni miasta.
Az 92% lasow petni funkcje ochronne, ktérych gtéwnym celem jest ochrona s$rodowiska
przyrodniczego oraz zasobow wodnych. Lasy zlokalizowane w srodkowej i wschodniej czesci
miasta wchodzg w sktad kompleksu Puszczy Augustowskiej?®.

Zielen miejska na terenach zurbanizowanych Miasta Augustow jest ograniczona. Tereny
zieleni niestanowigce laséw zajmujg ok. 5% powierzchni miasta. Najwazniejsze obszary zieleni
w Miescie Augustéw to park na Rynku Zygmunta Augusta oraz park przy Starej Poczcie. Na
obu terenach zachowat sie starodrzew oraz czytelna kompozycja przestrzenna wraz
z elementami wyposazenia charakterystycznymi dla tradycyjnych parkéow miejskich.

Ze wzgledu na cenny drzewostan, szczegdlnie wartosciowy jest park otaczajgcy Muzeum
Kanatu Augustowskiego, potozony na potwyspie, w rozwidleniu Kanatu Augustowskiego
i Kanatu Bystrego. Istotnym elementem systemu zieleni miejskiej sg rowniez bulwary w dolinie
rzeki Netty — na odcinku pomiedzy ulicami Mostowag a 29 Listopada, po stronie potudniowo-
zachodniej, bulwar rozszerza sie, tworzac rodzaj plant podkreslajgcych sylwete zabudowy

16 Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Augustowa, 2017
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centrum miasta. Po stronie pdétnocnej bulwar przechodzi w uktad plaz nad Jeziorem Necko,
stanowigc ptynne potgczenie terendw rekreacyjnych i krajobrazowych?'’.

Zielen miejskg uzupetniajg takze tereny cmentarzy oraz ogrédki dziatkowe, ktére petnig wazng
funkcje spoteczng i przyrodniczg w strukturze przestrzennej miasta.

ukiad terenéw zieleni | warta roslinnosé lesna [l bulwary i zieleri nadwodna [l zieler cmentarna

Il :ieleri parkowa tereny zieleni rekreacyjnej bagno "Wypusty"

Rysunek 6 - Obszary zieleni w Augustowie
Zrédto: Studium Uwarunkowari | Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Augustowa, 2017

Na stan powietrza na obszarze miasta Augustow wptyw majg gtéwnie zrédta niskiej
emisji oraz emisja liniowa z ciggdw komunikacyjnych. Miasto jest jednak dobrze wyposazone
w sieé¢ cieptowniczg, co moze oznaczaé¢ niewielkie emisje zanieczyszczen pochodzgce
z indywidualnych Zrédet ciepta. Wedtug danych GUS za 2023 rok 89,4% mieszkan byto
przytaczonych do sieci centralnego ogrzewania. Emisja liniowa dotyczy na terenie miasta
zwtaszcza obszarow w sgsiedztwie drog o duzym natezeniu ruchu: DK 8, DK 16, DW 662,
DW 664, DW 665. Na obszarze gminy nie wystepujg znaczace zrédta emisji przemystowej
emisji zanieczyszczen.

Klimat akustyczny rejonu Miasta Augustéw ksztattuje gtdwnie komunikacja drogowa,
a szczegoOlnie duzy udziat w ruchu tranzytowym pojazddéw ciezkich oraz w niewielkim stopniu
hatas przemystowy, ktdorego ucigzliwo$¢ ma charakter lokalny, o nieduzym zasiegu
oddziatywania na srodowisko. Przebieg i skrzyzowanie drég krajowych DK 8 i DK 16 stanowi
giéwne zagrozenie hatasem komunikacyjnym na obszarze miasta. Wysokie natezenie ruchu
obserwowane jest réwniez drogami wojewddzkimi DW 662, DW 664, DW 665.

7 Ibidem
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Rysunek 7 - Mapa immisji hatasu, ktorego zrédtem jest DK16 w porze dziennej
Zrédto: Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad

Ochrona srodowiska stanowi jeden z kluczowych elementdéw lokalnej polityki Miasta
Augustow. Gmina konsekwentnie realizuje dziatania ukierunkowane na poprawe jakosci
powietrza, ograniczenie emisji zanieczyszczen oraz racjonalne gospodarowanie zasobami
srodowiska. W ramach tych dziatan wdrazany jest m.in. program redukcji niskiej emisji
»Airgustéw”, ktérego celem jest wspieranie mieszkancéw w wymianie nieefektywnych zrédet
ciepta na niskoemisyjne oraz przytaczanie budynkéw do miejskiej sieci cieptowniczej.
Miasto aktywnie wspiera rowniez realizacje Programu ,Czyste Powietrze”, prowadzgc punkt
konsultacyjno-informacyjny,  ktéry  umozliwia  mieszkancom  uzyskanie = pomocy
w przygotowaniu i realizacji inwestycji proekologicznych. Podejmowane inicjatywy wpisujg sie
w szerszg polityke gminy, ktérej celem jest poprawa jakosci zycia mieszkancow poprzez
ograniczenie negatywnego wptywu dziatalnosci cztowieka na $rodowisko oraz promowanie
postaw proekologicznych.

Realizacja polityki ochrony srodowiska w miescie opiera sie na realizacji dokumentéw
planistycznych i strategicznych, takich jak: Program Ochrony Srodowiska, Program gospodarki
niskoemisyjnej czy tez Projekt zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng
i paliwa gazowe dla Gminy Miasto Augustow na lata 2022- 2038. Dokumenty te okreslaja
dtugofalowe priorytety ekologiczne gminy, obejmujgce m.in. optymalizacje gospodarki
wodno-sciekowej, ochrone powietrza atmosferycznego, ochrone waéd i powierzchni ziemi,
ograniczanie hatasu i promieniowania elektromagnetycznego, a takie zachowanie
réznorodnosci biologicznej i waloréow krajobrazowych. W ramach realizacji tych celéw Gmina
Miasto Augustéw podejmuje szereg dziatan inwestycyjnych i edukacyjnych, m.in. w zakresie
modernizacji infrastruktury technicznej, rozwoju niskoemisyjnego transportu publicznego,
poprawy efektywnosci energetycznej budynkéw uzytecznosci publicznej oraz rozbudowy sieci
cieptowniczej. Istotnym elementem lokalnej polityki srodowiskowej sg réwniez dziatania
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edukacyjne i promujgce postawy proekologiczne, takie jak konkursy, warsztaty i inicjatywy
skierowane do mieszkancow, szkdt i organizacji spotecznych.

Miasto podejmuje rowniez dziatania z zakresu ograniczenia ilosci powstajgcych
odpaddw i wprowadzania zasad gospodarki o obiegu zamknietym. W 2025 roku, Uchwatg nr
XVI/167/25 Rady Miejskiej w Augustowie z dnia 25 wrzesnia 2025 r. przyjeto Program
zaopatrzenia mieszkancow w kompostowniki na terenie Gminy Miasto Augustow. Celem
programu jest:

e promocja kompostowania bioodpaddw na wiasne potrzeby,

e edukacja mieszkancéw w zakresie zasad prawidtowego postepowania z odpadami
biodegradowalnymi (odpady zielone i odpady kuchenne),

e zwiekszenie ilosci odpaddéw ulegajgcych biodegradacji zagospodarowywanych
i poddawanych odzyskowi we wtasnym zakresie, a tym samym ograniczenie ilosci
wytworzonych bioodpaddéw skierowanych do gminnego systemu gospodarowania
odpadami Augustow.

2.5. Instytucja

Urzad Miejski w Augustowie jest gminng jednostka organizacyjng, ktéra funkcjonuje na
zasadach okreslonych w ustawie z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie terytorialnym - obecnie
0 samorzadzie gminnym, w Statucie Gminy, Regulaminie Urzedu Miejskiego w Augustowie
oraz innych przepisach regulujgcych funkcjonowanie administracji gminne;j.

Urzad obstuguje organy gminy i wykonuje czynnosci zwigzane z wykonaniem budzetu gminy
i realizacjg zadan gminy. Z racji charakteru prowadzonej dziatalnosci majgcej na celu
zaspokajanie potrzeb ludnosci nie istnieje ryzyko zaprzestania dziatalnosci. Zadania stawiane
przed jednostka maja charakter trwaty i ciagty, co jest gwarantem trwatosci instytucjonalne;j.
Gmina dysponuje wykwalifikowang kadrg merytoryczng, administracyjng i techniczng, ktorej
zaangazowanie w dziatalno$¢ gwarantuje jej trwatosc.

Urzad Miejski w Augustowie posiada uporzadkowang strukture organizacyjng ustalajaca
stanowiska i komorki organizacyjne oraz kompetencje wydziatéw, zakres ich zadan
i odpowiedzialnosci. Pracownicy urzedu posiadaja odpowiedniag wiedze, doswiadczenie
i kwalifikacje, ktore gwarantujg prawidtowg realizacje okreslonych zadan.

Niewatpliwym potencjatem w miejscowym JST jest zorientowanie na rozwoj spoteczenstwa
obywatelskiego oraz dbatos$¢ o przejrzystos¢ funkcjonowania JST.

W Gminie Miasto Augustow aktywnie dziatajg Rada Senioréw Miasta Augustowa oraz
Mtodziezowa Rada Miejska w Augustowie. Celem ich funkcjonowania jest upowszechnianie
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idei samorzadowej, wspieranie aktywnosci mtodziezy i oséb starszych oraz reprezentowanie
interesdéw réznych grup spotecznych®®.

3. Analiza SWOT

Koncowym etapem diagnozy jest jej synteza, stanowigca jednoczesnie wnioski
podsumowujace przeprowadzone analizy szczegétowe. Do syntezy ustalen diagnostycznych
wykorzystano metode SWOT.

Analiza SWOT to metoda, ktéra pozwala wytoni¢ kluczowe informacje o potrzebach
rozwojowych danej jednostki w oparciu o wiedze z diagnozy. Wskazujgc szanse, zagrozenia,
a takze mocne i stabe strony pozwala przeksztatcié¢ wiedze diagnostyczng w precyzyjne
wytyczne do dalszych dziatan rozwojowych jednostki. W tym przypadku analiza oparta zostata
o istotne obszary funkcjonowania miasta, dla ktorych konieczne sg dziatania pozwalajace na
poprawe sytuacji (w oparciu o stabe strony i zagrozenia) oraz te, ktore wymagajg kontynuacji
rozwoju, a wynikajg z mocnych stron i szans.

Analiza SWOT zostata przeprowadzona podczas warsztatu diagnostyczno-projektowego

z przedstawicielami Urzedu Miejskiego w Augustowie oraz cztonkami Rady Miejskiej

w_Augustowie w dniu 26 czerwca 2025 r. Warsztat z wykorzystaniem metodologii SWOT

przygotowany zostat w oparciu o przeprowadzong szczegdétowa diagnoze, ktdra wytonita stabe
i mocne strony, zagrozenia i szanse dla rozwoju Gminy Miasto Augustow.

Analizy nie przeprowadzono jednak w typowy sposéb wskazujgc ww. elementy
bezposrednio. W pierwszej kolejnosci wytoniono kluczowe czynniki rozwoju miasta, ktore
podzielono na potencjaty oraz deficyty rozwojowe. Zespdt sktadajacy sie z przedstawicieli
Urzedu Miejskiego oraz Radnych Miejskich ocenit aktualny stopiern oddziatywania
poszczegdlnych czynnikdw rozwojowych. Ocenie poddano rodwniez przewidywany poziom
rozwoju poszczegolnych czynnikdw w perspektywie czasu obowigzywania opracowanej
strategii, tj. do 2030 roku. Ocenione w ten sposéb czynniki zostaty rozmieszczone w czterech
obszarach odpowiadajacych tradycyjnej metodzie SWOT — mocnych stron, stabych stron,
szans oraz zagrozen. Przy wykorzystaniu tej metody, w zaleznosci od przewidywanej
intensyfikacji dziatan rozwojowych, a takze przysztych uwarunkowan, mocne i stabe strony
mogg stac sie zaréwno szansami, jak i zagrozeniami dla rozwoju miasta. Waznym atutem tego
podejscia jest rowniez wskazanie wagi oraz gradacyjne okreslenie poszczegdlnych priorytetow
rozwojowych. Wszystkie czynniki oceniane sg z wiekszg precyzja.

W analizie przyjeto skale od -10 (dla czynnikéw z najmniejszym priorytetem) do +10 (dla
najistotniejszych czynnikdw rozwojowych). W ocenie aktualnej sytuacji wartosci ujemne
0znaczaja, ze czynnik jest stabg strong, a wartosci dodatnie mocng strong w rozwoju miasta.
Wartosci zblizone do 0 nalezy traktowac jako uznane za neutralne. Analogicznie prezentuje sie

18 Raport o stanie Gminy Miasto Augustéw za 2024 rok
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sytuacja przy ocenie przewidywanego stanu rozwoju czynnikéw, w tym przypadku w 2030
roku. Zmiany w kierunku dodatnim sugerujg wzrost szans rozwojowych w danym czynniku,
natomiast w kierunku ujemnym, ze dane obszary rozwojowe mogg w przysztosci stanowic
zagrozenie dla funkcjonowania i rozwoju Gminy Miasto Augustow.

Wskazane ponizej czynniki rozwojowe w podziale na potencjaty i deficyty obejmuja
swym zakresem wszystkie obszary funkcjonowania miasta, ktore w diagnozie uznano za
kluczowe dla rozwoju oraz w ktérych wskazano potrzebe zmian. Sg wsrdéd nich czynniki
srodowiskowe, przestrzenne, spoteczne, gospodarcze. Odpowiednio  ocenione
i zhierarchizowane umozliwig dobdr adekwatnych celéw i kierunkéw rozwojowych.

Tabela 1. Potencjaty rozwojowe Gminy Miasto Augustow.

Ocena Ocena szans

Kluczowe czynniki rozwoju — POTENCJALY ROZWOJOWE aktualnej izagrozen
pozycji do 2030r.

Korzystne potozenie komunikacyjne
(dostep do drogi ekspresowej S61 stanowigcej cze$¢ drogi miedzynarodowe;j

1 -

P Via Baltica, stosunkowo dobre potgczenie z drogg miedzynarodowa Via 2,00 2,00
Carpatia i transeuropejskim korytarzem transportowym Rail Baltica)
Zdywersyfikowana struktura gospodarcza
(tj. silnie zaakcentowany profil przemystowy miasta, z rozwinietym sektorem

P.2 . L. . : . . 3,00 5,00
ustug publicznych, obecnoscig funkcji turystycznej, w tym uzdrowiskowe;j
i sanatoryjnej)

P.3 Strefa Aktywnosci Gospodarcze;j 3,00 4,00

Przemyst tytoniowy i przetworczy (szkutnictwo)
P.4 |- wielowiekowe tradycje szkutnicze, obecnos¢ znanych w Polsce i Europie 5,00 6,00
firm produkujacych todzie i jachty

Funkcja turystyczna, wysokie natezenie ruchu turystycznego
P.5 | w sezonie letnim, obstuga ruchu turystycznego o charakterze 6,00 8,00
ponadregionalnym/krajowym
Infrastruktura turystyczna

P.6 | (szlaki turystyczne, w tym rozwinieta sie¢ dalekobieznych $ciezek rowerowych 6,00 8,00
- Green Velo, $ciezki edukacyjne, przestrzenie do wypoczynku)

Status miasta uzdrowiskowego z naturalnymi zasobami leczniczymi
(obecnos¢ zt6z borowiny, mikroklimat)

Transformacja energetyczna

(odlegtos¢ od kopalnych zasobdéw energetycznych, ktérymi dysponuje Polska,
P.8 |jako szansa na rozwdj zielonej energii z OZE z wykorzystaniem lokalnych 3,00 5,00
zasobdw energetycznych, wspieranie mieszkancéw w modernizacjach
indywidualnych Zrdédet ciepta i montazu instalacji OZE)

Unikalna infrastruktura techniczna - Kanat Augustowski

P.7 4,00 6,00

P.9 (obiekt o ogdlnopolskiej i miedzynarodowej rozpoznawalnosci) >,00 3,00
Bogate dziedzictwo kulturowe
(unikalne zabytki hydrotechniczne - Kanat Augustowski, zachowana zabytkowa

P.10 . . . . iy . . . 5,00 7,00
architektura drewniana, historyczna tozsamos¢ miasta - tj. postacie
i wydarzenia zwigzane z historig Augustowa)
Uwarunkowania przyrodnicze i krajobrazowe

P.11 (Puszcza Augustowska, wysoka lesisto$¢, jeziora, formy ochrony przyrody, 7,00 9,00

potozenie na obszarze ,,Zielonych Ptuc Polski", wodna stolica Polski pétnocno-

wschodniej)
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Ocena Ocena szans

Kluczowe czynniki rozwoju — POTENCJALY ROZWOJOWE aktualnej izagrozen
pozycji do 2030r.

Preznie dziatajgce lokalne instytucje kultury (np. Augustowskie Placowki
Kultury, Panstwowa Szkota Muzyczna i inne), w tym szeroka dziatalnosc
Augustowskich Placéwek Kultury (liczne grupy i zajecia tematyczne oraz
integracyjne dla dzieci i dorostych w MDK, organizacja wystaw, spotkan,
konkurséw, targow, kiermaszy, imprez i innych wydarzen kulturalnych, w tym
imprezy masowe i promocyjne)

P.12 6,00 8,00

Aktywno$¢ organizacji pozarzagdowych oraz wysokie wsparcie inicjatyw

P.13
oddolnych ze strony miasta

4,00 6,00

Inicjatywy angazujgce mieszkancow w proces decyzyjny

(np. Budzet obywatelski, Mtodziezowa Rada Miasta, Rada Seniorow)
Wspotpraca wtadz miasta z organizacjami pozarzadowymi dziatajgcymi na
rzecz osob starszych, w tym Radg Senioréw Miasta Augustowa

(np. inicjatywa Pudetka Zycia, powotanie Klubu Seniora, stworzenie
Augustowskiego Centrum Aktywnosci Seniorow)

Inicjatywy ksztattujace poczucie tozsamosci lokalnej mieszkancow

(np. Druzyna Zygmunta Augusta, Augustow oddaje krew za Warszawe i inne)
Potencjat rozwoju kultury fizycznej i sportéw wodnych

(rosnaca liczba cztonkéw klubéw sportowych, rozbudowana infrastruktura
P.17 | sportowo-rekreacyjna, wspieranie ze strony miasta sportowej aktywnosci 5,00 7,00
mieszkancéw - tj. nagrody i stypendia za osiggniete wyniki sportowe,
organizacja wydarzen sportowych)

P.14 4,00 6,00

P.15 4,00 6,00

P.16 3,00 4,00

P.18 | Sporty wodne jako przewaga lokalna 5,00 7,00
P.19 | Rozpoznawalne produkty lokalne (np. midd pitny) i kuchnia regionalna 5,00 7,00
P.20 | Silna marka miasta (miasto uzdrowiskowe, miasto krolewskie) 5,00 7,00

Wykorzystywanie nowoczesnych kanatéw promocji miasta, tj. na portalach
P.21 |internetowych 3,00 5,00
- strona internetowa, profil na Facebooku i Instagramie

P.22 | Skuteczne pozyskiwanie funduszy zewnetrznych 6,00 6,00

Aktywna wspétpraca miedzynarodowa i wymiana doswiadczen
z gminami partnerskimi w Europie

2
P.23 (m.in. z wtoskim Porto Ceresio, z ukrainskimi miastami Bursztyn i tuck, 3,00 >,00
z miastem Druskienniki na Litwie)
P.24 | System transportu miejskiego 4,00 6,00

Zrédto: opracowanie wtasne

W ramach szczegétowej analizy opisane zostaty potencjaty, ktore stanowia najwieksze
perspektywy rozwoju Gminy Miasto Augustéw. Kluczowe czynniki rozwoju miasta stanowia:

P.2 (3;5) Zdywersyfikowana struktura gospodarcza

Dzieki zdywersyfikowane] strukturze gospodarczej Miasta Augustéw, obejmujgcej zaréwno
przemyst, jak i rozwiniety sektor ustug publicznych oraz funkcje turystyczne — w tym
uzdrowiskowe i sanatoryjne — miasto moze sprawniej reagowac¢ na potencjalne zmiany
rynkowe i spoteczne, utrzymujgc stabilnos¢ ekonomiczng oraz ciggto$é rozwoju.
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Funkcje turystyczne, zwfaszcza w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego, stanowig istotny zasob
mozliwy do dalszego rozwiniecia, zwtaszcza w kontekscie rosngcego ogdlnego popytu na
ustugi zdrowotne i prozdrowotne. Przemyst i ustugi publiczne zapewniajg natomiast stabilnosé¢
zatrudnienia i dochodéw, co tworzy korzystne warunki dla rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci
oraz inwestycji.

Zidentyfikowany potencjat sugeruje potrzebe ukierunkowania dziatan strategicznych na
wzmocnienie synergii pomiedzy sektorami, zwiekszenie innowacyjnosci przemystu oraz
wykorzystanie walorow turystyczno-uzdrowiskowych w celu budowania przewagi
konkurencyjnej miasta. Rozwdj gospodarki opartej na zrownowazonym modelu, integrujgcym
przemyst, ustugi i turystyke, moze stac sie kluczowym celem strategicznym Gminy Miasto
Augustow w perspektywie do 2030 roku.

P.4 (5;6) Przemyst tytoniowy i przetwadrczy (szkutnictwo)

Przemyst tytoniowy oraz sektor przetwadrstwa, w tym szczegdlnie branza szkutnicza, stanowig
istotne filary gospodarki Miasta Augustow o ugruntowanej pozycji rynkowej
i rozpoznawalnosci poza regionem. Obecnos$¢ duzych zaktadow produkcyjnych, takich jak
British-American Tobacco Polska S.A. — bedgcego najwiekszym pracodawcg w miescie —
zapewnia stabilno$¢ zatrudnienia oraz generuje znaczgce wptywy lokalne. Jednoczesnie
branza szkutnicza, oparta na wielowiekowej tradycji i rozwijana przez renomowane firmy,
wskazuje na trwaty potencjat wzrostu w segmencie produkcji wyspecjalizowanej
i eksportowe;.

W zwigzku z tym warto koncentrowac sie na dalszym wzmacnianiu rozwoju branz, zwtaszcza
poprzez wspieranie innowacji, rozwijanie wspotpracy miedzy firmami a lokalnymi instytucjami
oraz promowanie produktéw na rynkach krajowych i zagranicznych. Takie dziatania umozliwia
wykorzystanie potencjat przemystu tytoniowego i szkutniczego jako wazinych motoréw
rozwoju gospodarczego Miasta Augustow w przysztosci.

P.5 (6;8) Funkcja turystyczna, wysokie natezenie ruchu turystycznego
w sezonie letnim, obstuga ruchu turystycznego o charakterze ponadregionalnym/krajowym

P.6 (6;8) Infrastruktura turystyczna

Funkcja turystyczna Miasta Augustdéw, charakteryzujgca sie znacznym natezeniem ruchu
turystycznego (w tym o zasiegu ponadregionalnym i krajowym) wraz z dobrze rozwinietg
infrastrukturg turystyczng, stanowi kluczowy atut rozwojowy miasta. Obecnos¢ licznych
szlakdw turystycznych, w tym dalekobieznych sciezek rowerowych takich jak Green Velo oraz
przestrzeni wypoczynkowych i Sciezek edukacyjnych, tworzy atrakcyjng oferte zaréwno dla
turystow indywidualnych, jak i grup zorganizowanych.

Miasto zaktada kontynuacje dziatan w zakresie rozwoju sektora turystyki m.in. poprzez
doposazanie istniejgcej infrastruktury, jej promocje oraz usprawnienie obstugi ruchu
turystycznego. Wzmocnienie tych elementéw pozwoli Gminie Miasto Augustéw umocnic
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pozycje jako atrakcyjnego i konkurencyjnego osrodka turystycznego, przyczyniajac sie do
wzrostu gospodarczego i zwiekszenia jakosci zycia mieszkarncow.

P.7 (4;6) Status miasta uzdrowiskowego z naturalnymi zasobami leczniczymi

Miasto Augustow posiada istotny potencjat rozwoju wynikajgcy ze statusu miasta
uzdrowiskowego oraz naturalnych zasobdw leczniczych, ze wzgledu na obecnos¢ ztoza
borowiny i korzystny mikroklimat wynikajgcy z potozenia na obszarze tzw. ,,Zielonych Ptuc
Polski”. Obecnie zasoby te nie s3 wykorzystywane w petfni z uwagi na brak uruchomionego
wydobycia borowiny, co stwarza szanse na rozwiniecie oferty uzdrowiskowej, nawet na
ograniczong, promocyjng skale.

P.8 (3;5) Transformacja energetyczna

Lokalizacja miasta z dala od krajowych kopalnych Zrédet energii (stanowigca jednoczesnie
deficyt rozwojowy — patrz D.6) moze by¢ szansg w dazeniu do transformacji energetycznej.
Wykorzystanie lokalnych zasobdow energetycznych w ramach odnawialnych zrédet energii
(OZE) moze stac¢ sie jednym z kluczowych kierunkéw rozwoju miasta, sprzyjajac nie tylko
poprawie efektywnosci energetycznej, ale takze zwiekszeniu samowystarczalnosci
energetycznej i ograniczeniu emisji zanieczyszczen.

Gmina Miasto Augustow juz obecnie realizuje aktywne dziatania wspierajace mieszkancow
w modernizacji indywidualnych systeméw grzewczych oraz w instalacji urzadzen
wykorzystujgcych OZE, co stanowi solidng podstawe do dalszego rozwoju tych inicjatyw.

P.9 (5;3) Unikalna infrastruktura techniczna - Kanat Augustowski

Unikalna infrastruktura techniczna miasta, jaka jest Kanat Augustowski, posiada duzy
potencjat rozwojowy ze wzgledu na swoje znaczenie jako atrakcja turystyczna oraz
rozpoznawalnos¢ w skali krajowej, ale rowniez miedzynarodowej. Nalezy zauwazy¢ jednak, ze
obecny stan techniczny kanatu, obejmujgcy problemy z zarastaniem i obnizajagcym sie
poziomem wody moze w przysztosci znaczgco ograniczy¢ jego efektywne wykorzystanie.
W zwigzku z tym, w perspektywie najblizszych lat kluczowe bedzie podjecie dziatan na rzecz
renowacji i odnowienia brzegu kanatu. W tym celu istotne bedzie nawigzanie partnerstw
z gminami potozonymi wzdtuz Kanatu Augustowskiego.

P.11 (7;9) Uwarunkowania przyrodnicze i krajobrazowe

Uwarunkowania przyrodnicze i krajobrazowe Miasta Augustow, obejmujace m.in. Puszcze
Augustowska, wysoka lesistos¢, liczne jeziora oraz obszary chronione, tworzg wyjatkowy
i rozpoznawalny na skale krajowa i regionalng potencjat rozwojowy. Pofozenie miasta
w tzw. ,Zielonych Ptucach Polski” oraz powszechne okreslenie jako ,wodna stolica pétnocno-
wschodniej Polski” podkreslajg znaczenie miasta jako atrakcyjnego osrodka o unikalnych
walorach przyrodniczych i turystycznych.
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W perspektywie strategicznej kluczowe jest dalsze wspieranie i promowanie istniejgcych
waloréw, zaréwno poprzez zachowanie i ochrone zasobdéw naturalnych, jak i rozwdj
aktywnosci rekreacyjnych oraz turystycznych opartych na walorach przyrodniczych. Dziatania
takie wptyng na umocnienie pozycji Miasta Augustéw jako atrakcyjnego i zréwnowazonego
miejsca do zycia oraz odwiedzin, przyczyniajac sie jednoczesnie do wzrostu gospodarczego
opartego na wartosciach srodowiskowych i krajobrazowych.

P.13 (4;6) Aktywnos¢ organizacji pozarzagdowych oraz wysokie wsparcie inicjatyw oddolnych
ze strony miasta

P.14 (4;6) Inicjatywy angazujgce mieszkancow w proces decyzyjny

P.15 (4;6) Wspoétpraca wtadz miasta z organizacjami pozarzagdowymi dziatajacymi na rzecz
0s08b starszych, w tym Radg Senioréw Miasta Augustowa

Aktywno$¢ organizacji pozarzagdowych oraz wsparcie inicjatyw oddolnych ze strony witadz
miasta stanowig wazny element potencjatu rozwojowego Miasta Augustow. Zaangazowanie
mieszkancOw w procesy decyzyjne, realizowane m.in. poprzez budzet obywatelski,
Mtodziezowa Rade Miasta czy Rade Seniordw, sprzyja budowaniu spotecznosci obywatelskiej
i zwieksza efektywnos¢ podejmowanych dziatan.

Ponadto, wspdtpraca miasta z organizacjami dziatajgcymi na rzecz osdb starszych, wspierajaca
inicjatywy takie jak ,Pudetko Zycia”, Klub Seniora czy Augustowskie Centrum Aktywnosci
Seniordow, wzmacnia integracje spoteczng i odpowiada na potrzeby rosngacej grupy senioréw.
W perspektywie strategicznej warto kontynuowac i rozwijac te dziatania, promujac aktywne
uczestnictwo mieszkancéw w zyciu miasta oraz wspierajac réznorodne formy wspdtpracy
miedzysektorowej, co przyczyni sie do zrownowazonego i inkluzywnego rozwoju spotecznego
Gminy Miasto Augustow.

P.17 (5;7) Potencjat rozwoju kultury fizycznej i sportow wodnych
P.18 (5;7) Sporty wodne jako przewaga lokalna

Potencjat rozwoju kultury fizycznej oraz sportéw wodnych w Miescie Augustéw opiera sie
przede wszystkim na uwarunkowaniach naturalnych, obejmujacych liczne jeziora, unikalnej
infrastrukturze wodnej (Kanat Augustowski), ale rdéwniez istniejgcej infrastrukturze
rekreacyjnej, w tym funkcjonujgcym od 1999 roku pierwszym w Polsce wyciggu nart wodnych.
Potencjat ten wzmacnia rosnaca liczba cztonkéw klubéw sportowych oraz rozbudowana baza
sportowo-rekreacyjna. Miasto wspiera aktywnos$¢ mieszkarncow poprzez przyznawanie nagrod
i stypendidw za osiggniecia sportowe oraz organizacje wydarzen sportowych, co sprzyja
popularyzacji kultury fizycznej.

W perspektywie strategicznej warto kontynuowac rozwdj infrastruktury i inicjatyw
promujgcych sporty wodne, co pozwoli Gminie Miasto Augustéw umocni¢ wizerunek waznego
osrodka sportowo-rekreacyjnego w regionie i kraju. Konsekwentne budowanie marki miasta
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jako centrum sportow wodnych przyczyni sie do wzmacniania jego tozsamosci
i rozpoznawalnosci.

P.19 (5;7) Rozpoznawalne produkty lokalne (np. miéd pitny) i kuchnia regionalna

Wyraznie zauwazalny jest réwniez potencjat rozwoju Miasta Augustéw w obszarze produktéw
lokalnych i kuchni regionalnej. Istniejgce, rozpoznawalne produkty (m.in. takie jak miod pitny)
stanowig wazny element dziedzictwa kulturowego. Wykorzystanie tego potencjatu moze
przyczyni¢ sie do rozwoju turystyki kulinarnej, wspierajac jednoczes$nie lokalnych
producentéw i promujac tradycyjne smaki regionu, co pozwoli na wzmocnienie tozsamosci
i atrakcyjnosci miasta.

W ramach szczegdétowej analizy opisane zostaty rowniez deficyty, ktére ograniczajg
potencjat rozwoju Gminy Miasto Augustéw i wymagajg podjecia odpowiednich dziatan
naprawczych. Kluczowe obszary problemowe, ktére majg najwiekszy wptyw na obecne
ograniczenia rozwojowe miasta, obejmuja:

Tabela 2. Deficyty rozwojowe Gminy Miasto Augustow

Ocena Ocena szans

Kluczowe czynniki rozwoju - DEFICYTY ROZWOJOWE aktualnej izagrozen
pozycji do 2030r.

Niekorzystne trendy demograficzne
D.1 | (duzy udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym, starzenie sie spoteczenstwa - -4,00 -6,00
presja na system opieki spotecznej)

D.2 |Saldo migracji i odptyw mieszkancéw -5,00 -4,00

Poziom bezrobocia
D.3 , . . . - S -1,00 1,00
(poréwnujgc do danych ogdlnych dla powiatu, wojewddztwa i kraju)

Wysoka sezonowos¢ dziatalnosci turystycznej, krotki sredni okres pobytu

D.4 , -7,00 -4,00
turystow
Niski poziom przedsiebiorczosci

D.5 (w odniesieniu do miast z grupy poréwnawczej - na podstawie wskaznika liczby 5,00 4,00

zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancdéw - Monitor
Rozwoju Lokalnego)

Odlegtos$¢ od systemowych wytwdrcow energii elektrycznej i koszty

D.6 |zwigzane z dostarczaniem energii odbiorcom -5,00 -4,00
(ktore sg jednymi z najwyzszych w kraju)
Dostepnos$¢ zasobow mieszkaniowych

- niska podaz mieszkan w ujeciu iloSciowym

D.7 L. , . . . . . - -7,00 -6,00
(wskaznik Monitor Rozwoju Lokalnego - liczba mieszkan na 1000 mieszkancéw
jest nizsza wzgledem miast z grupy poréwnawczej)

D.8 Niska intensyfikacja dziatan promocyjnych i zachet do osiedlania sie 4,00 1,00

w Augustowie

Silna konkurencja w regionie
D.9 | (Etk, Suwatki wraz z Suwalskg Specjalng Strefg Ekonomiczng, Biatystok oraz -3,00 -1,00
w kontekscie turystyki wodnej Gizycko, Mikotajki, Mragowo)
Ograniczenia wynikajgce z prawnymi formami ochrony przyrody
i ochrong konserwatorska

D.10 -5,00 -4,00

D.11 | Wzglednie niski udziat zieleni urzadzonej w ogdlnej powierzchni gminy -2,00 3,00
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Ocena Ocena szans
Kluczowe czynniki rozwoju - DEFICYTY ROZWOJOWE aktualnej izagrozen
pozycji do 2030r.
(wartos¢ wskaznika definiowanego przez Monitor Rozwoju Lokalnego —
wynoszgca jedynie 0,45%)
Negatywne skutki zmian klimatu
D.12 | (np. powodzie btyskawiczne wynikajgce z gwattownych i krétkotrwatych -3,00 2,00
nawalnych odpaddw)
D.13 | Niewielki zasieg sieci gazowej w miescie -3,00 -2,00
D.14 | Wysokie koszty podtaczenia do miejskiej sieci cieptowniczej -7,00 -4,00
Brak spdjnego systemu komunikacji rowerowej
(istniejgca sie¢ drég i ciggdw rowerowych mimo znaczacej dtugosci
D.15 . . o . . . -3,00 1,00
nakierowana jest gtdwnie na obstuge kierunkéw wychodzgcych z gtéwnego
zurbanizowanego obszaru miasta)
Sezonowe natezenie ruchu samochodowego - obecnos¢ drég krajowych
D.16 |i wojewddzkich na terenie miasta -2,00 1,00
(hatas komunikacyjny, liniowa emisja zanieczyszczen)
Peryferyjne potozenie dworca kolejowego
D.17 | (ograniczona dostepnosc¢ i funkcjonalnosé, ograniczenie mozliwosci integracji -2,00 1,00
réznych form transportu)
D.18 Niski po.ziom segregacji odpadow, w tym duzy problem z odpadami 3,00 1,00
w sezonie turystycznym
D.19 | Wzglednie wysokie koszty zycia: ustugi, wynajem mieszkan -5,00 -4,00
D.20 | Potozenie w tzw. przesmyku suwalskim -5,00 -3,00

Zrédto:

opracowanie wtasne

Ponizej opisano najwazniejsze ze zdefiniowanych deficytédw rozwoju:

D.1 (-4;-6) Niekorzystne trendy demograficzne

D.2 (-5;-4) Saldo migracji i odptyw mieszkancéow

Miasto Augustow — podobnie jak wiele miast o Sredniej wielkosci — mierzy sie z niekorzystnymi

trendami demograficznymi, takimi jak starzenie sie spoteczenistwa, rosngcy udziat ludnosci

w wieku poprodukcyjnym oraz utrzymujgce sie ujemne saldo migracji. Procesy te generuja

presje na lokalny system opieki spotecznej, a w dtuzszej perspektywie mogg ostabia¢ potencjat

rozwojowy miasta poprzez zmniejszenie liczby oséb aktywnych zawodowo oraz spadek liczby

mieszkancow.

W kontekscie strategicznym niezbedne jest wdrazanie dziatan ukierunkowanych na

zatrzymanie miodych mieszkancéw, poprawe warunkdéw zycia rodzin oraz przycigganie

nowych mieszkancow — takze poprzez oferte mieszkaniowg, edukacyjng i rekreacyjna. Istotne

bedzie réwniez rozwijanie polityki senioralnej odpowiadajgcej na zmieniajgce sie potrzeby

demograficzne, przy jednoczesnym wzmacnianiu aktywnosci oséb starszych w zyciu

spotecznym miasta.
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D.4 (-7;-4) Wysoka sezonowos¢ dziatalnosci turystycznej, krétki sredni okres pobytu
turystow

Turystyka stanowi jeden z kluczowych filarow rozwoju Miasta Augustéw, jednak jej silna
sezonowos¢ oraz krotki Sredni czas pobytu turystow ograniczajg mozliwosci petnego
wykorzystania tego potencjatu w ciggu catego roku. Obserwowany jest znaczny spadek
natezenia ruchu turystycznego poza sezonem letnim, co przektada sie na mniejsze przychody
lokalnych przedsiebiorcow i ograniczong aktywnos¢ sektora ustug.

Z punktu widzenia strategii rozwoju niezbedne jest dazenie do wydtuzenia sezonu
turystycznego oraz dywersyfikacji oferty — szczegdlnie w kierunku turystyki zdrowotnej,
kulturalnej, konferencyjnej i aktywnej — ktére mogtyby przycigga¢ gosci takze w miesigcach
poza szczytem sezonu. Kluczowe bedzie tworzenie catorocznych atrakcji i wydarzen oraz
wspieranie inicjatyw rozwijajacych pozaletnie formy wypoczynku.

D.9 (-3;-1) Silna konkurencja w regionie

Wyzwaniem w rozwoju Miasta Augustow w obszarze gospodarki (w tym sektora
turystycznego) jest silna konkurencja ze strony sgsiednich osrodkéw — takich jak Suwatki, Etk,
Biatystok czy miasta Krainy Wielkich Jezior Mazurskich (m.in. Gizycko, Mikotajki, Mrggowo).
Osrodki te dysponuja rozwinietg infrastruktura, intensywnymi dziataniami promocyjnymi oraz
— w przypadku Suwatk — wsparciem wynikajgcym z funkcjonowania specjalnej strefy
ekonomicznej. W odpowiedzi, Gmina Miasto Augustow powinna skoncentrowac sie przede
wszystkim na wsparciu rozwoju lokalnej gospodarki poprzez tworzenie i rozwdj stref
aktywnosci gospodarczej, poprawe infrastruktury oraz warunkow dla inwestoréow
i przedsiebiorcow. Rownoczesnie istotne jest rozwijanie catorocznej oferty turystycznej,
szczegolnie w segmencie uzdrowiskowo-rekreacyjnym, co pozwoli wykorzysta¢ naturalne
atuty Miasta Augustow. Spokojniejszy charakter miasta w poréwnaniu do bardziej
zattoczonych osrodkow turystycznych regionu moze stanowic¢ jego przewage konkurencyjnag
i podstawe do budowania unikalnej pozycji na rynku.

D.16 (-2;1) Sezonowe natezenie ruchu samochodowego

- obecnosé drog krajowych i wojewoddzkich na terenie miasta

D.18 (-3;-1) Niski poziom segregacji odpadow, w tym duzy problem z odpadami
w sezonie turystycznym

Wzmozony sezonowo ruch turystyczny w Miescie Augustéw generuje istotne wyzwania
Srodowiskowe i infrastrukturalne, ktére w sposéb odczuwalny wptywajg na jakos¢ zycia
mieszkancow. Szczegdlnie ucigzliwy jest wzrost natezenia ruchu samochodowego
w miesigcach letnich, potegowany przez przebiegajace przez miasto drogi krajowe
i wojewddzkie. Skutkuje to zwiekszonym hatasem, emisjg spalin oraz obcigzeniem dla lokalnej
sieci drogowej. Réwnolegle nasila sie problem niskiego poziomu segregacji odpadow i ich
zwiekszonej ilosci w szczycie sezonu, co wskazuje na niewystarczajgce dostosowanie systemu
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gospodarowania odpadami do czasowo rosngcej liczby oséb przebywajgcych na terenie
miasta.

W perspektywie rozwojowe] niezbedne jest zatem wdrazanie rozwigzan tagodzacych skutki
sezonowego przecigzenia — zaréwno w zakresie organizacji ruchu drogowego, jak
i zarzadzania odpadami. Warto rowniez rozwazyé dziatania edukacyjne oraz wzmocnienie
infrastruktury wspierajacej zrdwnowazong mobilnos¢ i efektywng gospodarke odpadami,
szczegoblnie w kontekscie turystyki.

D.6 (-5;-4) Odlegtos¢ od systemowych wytwdrcow energii elektrycznej i koszty zwigzane
z dostarczaniem energii odbiorcom

D.13 (-3;-2) Niewielki zasieg sieci gazowej w miescie

D.14 (-7;-4) Wysokie koszty podtaczenia do miejskiej sieci cieptowniczej

Deficyty zwigzane z odlegtoscig od gtéwnych wytwdrcoéw energii elektrycznej w kraju skutkujg
wysokimi kosztami dostarczania energii do odbiorcow w Miescie Augustéow, co negatywnie
wptywa na konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki i obcigzenia mieszkancow. Dodatkowo
ograniczony zasieg sieci gazowej oraz wysokie koszty podtgczenia do miejskiej sieci
cieptowniczej stanowig bariery w rozwoju efektywnego i nowoczesnego systemu
energetycznego miasta. W perspektywie rozwoju niezbedne jest podjecie dziatan majgcych na
celu modernizacje i rozbudowe infrastruktury energetycznej, zwiekszenie dostepnosci do
alternatywnych i odnawialnych zrédet energii oraz optymalizacje kosztéw dostaw energii, co
przyczyni sie do poprawy warunkéw zycia mieszkacéw oraz atrakcyjnosci inwestycyjnej
Miasta Augustow.

D.12 (-3;-2) Negatywne skutki zmian klimatu

Dzieki rozwinietej infrastrukturze wodnej ryzyko powodzi wynikajacych z podniesienia
poziomu wéd w Miescie Augustow jest ograniczone. Gtdwnym problemem s3 jednak
ekstremalne zjawiska pogodowe, przede wszystkim gwattowne, krétkotrwate opady deszczu,
ktore przyczyniajg sie do tzw. powodzi btyskawicznych i podtopien. Stanowig one wyzwania
dla funkcjonowania miejskiej infrastruktury i wymagaja podjecia skutecznych oraz sprawnych
dziatan zapobiegawczych.

D.20 (-5;-3) Potozenie w tzw. przesmyku suwalskim

Pofozenie Miasta Augustow w tzw. przesmyku suwalskim stanowi wyzwanie dla rozwoju
gospodarczego miasta, wptywajgc na ograniczenia inwestycyjne oraz generujac odczucie
niepewnosci wsrdd lokalnych przedsiebiorcow i odwiedzajgcych. W celu zwiekszenia
rezyliencji miasta na zewnetrzne zagrozenia kluczowe jest wzmacnianie bezpieczenstwa
lokalnego oraz rozwdj infrastruktury technicznej, co pozwoli zwiekszy¢ zdolno$¢ miasta do
adaptacji wobec ograniczen wynikajgcych z jego potozenia. Réwnoczesnie, aktywne
promowanie Gminy Miasto Augustow jako atrakcyjnego miejsca dla inwestoréw moze
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przyczyni¢ sie do poprawy klimatu inwestycyjnego i dtugoterminowego wzrostu
gospodarczego.

Na podstawie oceny czynnikéw rozwojowych Gminy Miasto Augustow, powstat wykres,
ktory lokalizuje poszczegdlne czynniki w ramach klasycznej analizy SWOT, uwzgledniajac
mocne strony, stabe strony, szanse oraz zagrozenia rozwoju miasta.

W ocenie czynnikdw rozwojowych w czytelny sposob rozktada sie podziat na stabe i silne
strony oraz na szanse i zagrozenia, co jest kluczowe w procesie planowania strategicznego.
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Rysunek 8. Wykres analizy SWOT
Zrédto: opracowanie wtasne

Analiza wynikow przeprowadzonego warsztatu SWOT wskazuje, ze Gmina Miasto
Augustoéw posiada wyraznie zarysowane mocne strony zwigzane z zasobami przyrodniczymi,
dziedzictwem kulturowym oraz zdywersyfikowang strukturg gospodarczg, szczegdlnie
w obszarze turystyki i przemystu tradycyjnego. Te atuty stanowig solidng podstawe rozwoju
i kreujg perspektywy wzrostu, zwtaszcza w kontekscie dtugofalowych szans do 2030 roku.
Jednoczesnie, mimo zauwazalnych pozytywnych trendow i silnego potencjatu, wyrazne
wyzwania pozostajg w sferze demografii, infrastruktury technicznej oraz ograniczen
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zwigzanych z kosztami energii i dostepnoscig zasobéw mieszkaniowych. Negatywne czynniki
koncentrujg sie rowniez wokot strukturalnych barier inwestycyjnych i silnej konkurencji
regionalnej, co wymaga skoncentrowanych dziatan wzmacniajagcych odpornosé
i adaptacyjnos¢ miasta.

Przyszty rozwdj miasta powinien zatem uwzgledniaé konieczno$¢ rownowazenia rozwoju
gospodarczego i turystycznego z poprawg jakosci infrastruktury oraz warunkéw Zzycia
mieszkancow, szczegdlnie w obszarze mieszkalnictwa i energetyki. Wzmacnianie warunkow
sprzyjajacych inwestycjom oraz zwiekszanie odpornosci miasta, przy jednoczesnym
efektywnym wykorzystaniu lokalnych zasobow naturalnych i kulturowych, jest fundamentem
dla podniesienia konkurencyjnosci oraz zapewnienia dtugofalowej stabilnosci gospodarczej
Miasta Augustow.

Analiza ocen czynnikdw rozwoju rozmieszczonych na wykresie SWOT wskazuje na
dominujgce podejscie do rozwoju Miasta Augustéw oparte na zachowawczej i przemyslanej
strategii. Uczestnicy warsztatu diagnostyczno-projektowego wskazali na potrzebe
bezpiecznego, zréwnowazonego wzmacniania potencjatdw miasta, przy jednoczesnym
Swiadomym zarzadzaniu istniejgcymi ryzykami i deficytami. Taki model rozwoju pozwala na
wykorzystanie mocnych stron oraz szans, jednoczesnie minimalizujgc negatywne skutki
zagrozen i ograniczen, co sprzyja stabilnosci i odpornosci miasta w perspektywie
dtugoterminowej. Oznacza to dazenie do poprawy warunkéw dla inwestoréw
i mieszkancow, rozwoju lokalnej gospodarki i infrastruktury, przy réwnoczesnym zachowaniu
waloréw srodowiskowych i kulturowych Miasta Augustow. Takie podejscie sprzyja budowaniu
odpornosci miejskiej i zwiekszaniu konkurencyjnosci, ograniczajgc jednoczesnie ryzyka
wynikajgce z czynnikdw zewnetrznych oraz wewnetrznych.
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4. Wizja rozwoju, cele strategiczne i operacyjne

Przeprowadzona diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej
i klimatyczno-$rodowiskowej, ktorej synteze ujeto w niniejszym dokumencie wraz z diagnoza
potencjatéw i deficytow rozwojowych gminy (analiza SWOT) stanowity punkt wyjscia do
okreslenia kluczowych elementéw strategicznych tj. wizji rozwoju gminy oraz niezbednych do
jej osiggniecia celdw strategicznych i operacyjnych.

Przytoczone elementy niniejszej Strategii stanowig pewien wzorzec planowanego procesu
rozwoju — kierunku i sposobu dziatania wtadz przyjetego na najblizsze lata.

Wizjg okresla sie przyszte wyobrazenie gminy, czyli pozadany obraz, stan docelowy, do
ktorego wtadze miasta powinny dazy¢, poprzez realizacje zaplanowanych w Strategii dziatan.

Ponizej sformutowano wizje Gminy Miasto Augustow w 2030 roku:

W 2030 roku Augustow jest nowoczesnym, zielonym i bezpiecznym miastem, ktore
potrafi elastycznie reagowa¢ na aktualne wyzwania. Dzieki konsekwentnym
dziataniom w zakresie rezyliencji miejskiej, Miasto Augustow jest wspdlnotq
odporng na zagrozenia klimatyczne, energetyczne i geopolityczne — jest miastem
niezaleznym, dobrze zarzqdzanym i solidarnym wobec swoich mieszkaricow.

Lokalna gospodarka rozwija sie w oparciu o innowacje, przedsiebiorczosc¢
i zréznicowane sektory — od ustug uzdrowiskowych i turystycznych po nowoczesne
technologie i ekoinnowacje. Miasto tworzy atrakcyjne warunki dla inwestoréw
i stabilne miejsca pracy, przy jednoczesnym poszanowaniu srodowiska i dziedzictwa
kulturowego.

Miasto Augustow to przestrzeri harmonijna i funkcjonalna — zintegrowana
komunikacyjnie, estetyczna i przyjazna mieszkaricom. Zréwnowazony rozwdoj
przestrzenny idzie tu w parze z ochronqg zasobow przyrodniczych oraz rozwojem
zZielonej i niebieskiej infrastruktury, ktdre wzmacniajg wizerunek miasta jako
uzdrowiska o wysokiej jakosci zycia.

Spotecznos¢ Gminy Miasto Augustow to ludzie aktywni, Swiadomi i zaangazowani.
Miasto zapewnia im dostep do nowoczesnych ustug spotecznych, edukacyjnych
i kulturalnych, wspiera rozwdj kapitatu spotecznego i obywatelskiego.

Augustdw 2030 to miasto transparentne i wspofzarzqgdzane — otwarte na dialog,
wspdtprace i innowacje, oparte na partnerstwie mieszkaricow, instytucji
i przedsiebiorcow. To miasto, ktére tgczy tradycje z nowoczesnoscig, budujgc swojg
przysztos¢ w duchu odpowiedzialnosci, rownowagi i wspdlnego dobra.
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Cel nadrzedny strategii sformutowano jako:

Augustow - zielony, bezpieczny i gotowy na wyzwania przysztosci.

Realizacja celu ma zapewni¢ zréwnowazony rozwdj miasta poprzez wzmacnianie
bezpieczenstwa mieszkancéw, ochrone srodowiska oraz zwiekszanie odpornosci spoteczne;j,
gospodarczej i infrastrukturalnej na nowe wyzwania. Okreslony nadrzedny cel strategii jest
nawigzaniem do ogtoszonego przez Unie Europejskg projektu nowych wieloletnich ram
finansowych na lata 2028-2034. Wsrdd priorytetow nowych ram finansowych UE uwaga
skupiona jest przede wszystkim na dziatania w zakresie reagowania na kryzysy, podejmowanie
dziatan z zakresu bezpieczenstwa, energii oraz walki ze zmianami klimatycznymi. Dazenie do
osiggniecia przez Gmine Miasto Augustow celu nadrzednego pozwoli miastu sprostac
zmianom geopolitycznym, gospodarczym, klimatycznym i spotecznym w nadchodzgcym
piecioleciu.

Na realizacje celu nadrzednego strategii sktada sie 6 celéw poziomu strategicznego, ktére
stanowi¢ bedg gtéwne filary planowanych zmian:

CEL NADRZEDNY

CEL HORYZONTALNY - REZYLIENCJA MIEJSKA

CEL STRATEGICZNY
PRZESTRZENNY

CEL HORYZONTALNY - INSTYTUCJONALNY

Rysunek 9. Struktura celow aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Miasto Augustow na lata 2021-2030.
Zrédto: opracowanie wtasne
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CEL NADRZEDNY:

Augustow - zielony, bezpieczny i gotowy na wyzwania przysztosci

CEL STRATEGICZNY 1 (HORYZONTALNY):

Wzmocnienie rezyliencji miejskiej w kontekscie wyzwan klimatycznych, geopolitycznych i energetycznych

CEL STRATEGICZNY 3
(PRZESTRZENNY):

Rozwdj nowoczesnej
i stabilnej gospodarki
z atrakcyjnymi
miejscami pracy

CEL STRATEGICZNY 6 (HORYZONTALNY):

Wzmocnienie instytucjonalnej i partycypacyjnej efektywnosci zarzagdzania miastem

Ochrona zasobow
srodowiskowych
i rozwgj zielonej

i niebieskiej
infrastruktury

Wysoki poziom zycia
mieszkancow
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Cele strategiczne realizowane bedga poprzez cele operacyjne i przypisane im kierunki dziatan.

Cel strategiczny 1. Wzmocnienie rezyliencji miejskiej w konteks$cie wyzwan
klimatycznych, geopolitycznych i energetycznych

Wzmocnienie systemow zarzgdzania kryzysowego,
bezpieczenstwa publicznego oraz obronnosci
i ochrony ludnosci

Zbudowania niezaleznos$ci energetycznej miasta

\

Zwiekszenie odpornosci miasta na zagrozenia
klimatyczne i infrastrukturalne

z

KONTEKSCIE WYZWAN KLIMATYCZNYCH,
GEOPOLITYCZNYCH | ENERGETYCZNYCH

Zbudowanie rezylientnej spotecznosci
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Rysunek 11. Cel strategiczny 1- cele operacyjne.
Zrédto: opracowanie wiasne.

Cel operacyjny 1.1. Wzmocnienie systemow zarzadzania Kryzysowego,
bezpieczenstwa publicznego oraz obronnosci i ochrony ludnosci

W obliczu narastajacych zagrozen klimatycznych, geopolitycznych i energetycznych
kluczowym zadaniem Gminy Miasto Augustéw jest budowa sprawnego i nowoczesnego
systemu bezpieczenstwa oraz ochrony ludnosci. Priorytetem bedzie rozwdj zintegrowanego
systemu zarzadzania kryzysowego, opartego na aktualnych planach reagowania na sytuacje
nadzwyczajne oraz wzmochienie systemOw monitoringu, ostrzegania i komunikacji
z mieszkaricami, wykorzystujacych m.in. aplikacje miejskie i lokalne alerty. Szczegdlng role
odegra modernizacja i rozbudowa infrastruktury krytycznej oraz systeméw alarmowania,
obejmujgca rozwdj inteligentnego monitoringu, tworzenie bezpiecznych przej$é dla pieszych,
budowe i modernizacje infrastruktury ewakuacyjnej, schronéw oraz magazyndéw zasobow
przeznaczonych dla ochrony ludnosci i obrony cywilnej. Istotnym elementem bedzie rowniez
zakup specjalistycznej infrastruktury stuzgcej ochronie mieszkancéw oraz dostosowanie
istniejgcych obiektéw do petnienia funkcji Miejsc Doraznego Schronienia (MDS). Réwnolegle
prowadzone bedg dziatania ukierunkowane na doskonalenie kompetencji stuzb
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odpowiedzialnych za reagowanie kryzysowe oraz wzmacnianie umiejetnosci pracownikow
administracji samorzgdowej w zakresie zarzgdzania kryzysowego i ochrony ludnosci.
Uzupetnieniem tych dziatan bedzie wdrazanie nowoczesnych technologii wspierajgcych
zarzadzanie kryzysowe i obrone cywilng, w tym cyfrowych narzedzi do koordynacji interwencji
i komunikacji kryzysowej oraz systemow monitorowania zagrozen srodowiskowych,
klimatycznych i energetycznych.

Kierunki dziatan:

v' rozwdj zintegrowanego systemu zarzadzania kryzysowego, w tym opracowanie
plandéw reagowania na sytuacje nadzwyczajne,

v' wzmachianie systemdéw monitoringu, ostrzegania i komunikacji kryzysowej wobec
mieszkancow oraz odbiorcéw zewnetrznych (turystéw, kuracjuszy i inwestoréw)
w warunkach niestabilnosci geopolitycznej i sytuacji kryzysowych,

v' rozwdj i modernizacja infrastruktury krytycznej i systemdéw alarmowania ludnosci,

v' doskonalenie kompetencji stuzb i instytucji odpowiedzialnych za bezpieczeristwo
i reagowanie kryzysowe,

v edukacja i wzmacnianie kompetencji pracownikéw administracyjnych w zakresie
zarzadzania kryzysowego i ochrony ludnosci,

v wdrazanie technologii wspierajacych zarzadzanie kryzysowe i obrone cywilng,

Cel operacyjny 1.2. Zbudowania niezaleznos$ci energetycznej miasta

Dazenie do zbudowania niezaleznosci energetycznej Miasta Augustowa stanowi

kluczowy element wzmacniania odpornosci miasta wobec wspdtczesnych oraz potencjalnych
wyzwan, w szczegdlnosci geopolitycznych i klimatycznych.
Zatozeniem niniejszego celu operacyjnego jest stworzenie lokalnego systemu energetycznego
opartego na zrodtach odnawialnych, nowoczesnych technologiach i wysokiej efektywnosci
wykorzystania energii. W tym celu przewiduje sie powotanie klastra energii oraz opracowanie
kompleksowego planu dziatan na rzecz zréwnowazonej energii i klimatu, ktére wyznaczg ramy
dla dtugofalowej transformacji energetycznej miasta. Gmina Miasto Augustéw bedzie rowniez
dazy¢ do stworzenia i wdrozenia miejskiego systemu zarzgdzania energig i mediami.

W ramach przysztych dziatan szczegdlny nacisk zostanie potozony na rozwdj instalacji
OZE (w tym matych turbin wiatrowych / mikroinstalacji) wraz z systemami magazynowania
energii, wspieranie rozwoju wysokosprawnej kogeneracji, stopniowg termomodernizacje
infrastruktury miejskiej (zaréwno budynkow uzytecznosci publicznej jak i mieszkalnych)
a takze kontynuacje wymiany oswietlenia ulicznego na bardziej efektywne energetycznie.
Waznym aspektem bedzie réwniez aktywizacja mieszkanncéw poprzez wspieranie postaw
prosumenckich i promowanie oszczedzania energii. Realizacja tych dziatan pozwoli miastu
zmniejszy¢ zalezno$¢ od zewnetrznych dostaw energii, ograniczy¢é emisje gazéw
cieplarnianych oraz wzmocnic bezpieczenstwo i stabilnos¢ lokalnej gospodarki energetyczne;.
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Kierunki dziatan:

v' powotanie augustowskiego klastra energii,

v' opracowanie planu na rzecz zrownowazonej energii i klimatu dla Miasta Augustéw
(SECAP),

v wspieranie rozwoju odnawialnych zrédet energii (OZE) i rozwigzah magazynowania
energii,

v' termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej i budynkéw mieszkalnych,

v' rozwdj efektywnego energetycznie o$wietlenia,

v' promowanie postaw prosumenckich i wspieranie mieszkancéw w produkcji
i 0szczedzaniu energii,

v rozwdj i integracja wysokosprawnej kogeneracji,

v' wdrozenie miejskiego systemu zarzadzania energig i mediami.

Cel operacyjny 1.3. Zwiekszenie odpornos$ci miasta na zagrozenia klimatyczne
i infrastrukturalne

Zwiekszenie odpornosci Miasta Augustow na zagrozenia klimatyczne i infrastrukturalne

zaktada wdrozenie kompleksowych rozwigzan adaptacyjnych, ktore zabezpieczg miasto przed
skutkami ekstremalnych zjawisk pogodowych i zapewnig ciggtos¢ funkcjonowania kluczowych
ustug publicznych.
Fundamentem tych dziatan jest opracowany dokument strategiczny tj. planu adaptacji miasta
do zmian klimatu oraz rozwéj planowania przestrzennego opartego na odpornosci (resilience-
based planning). Zaktada sie rowniez opracowanie modelu hydrologicznego dla pozostatej
czesci miasta, ktérego podstawowym celem bedzie analiza i ocena zdolnosci miasta do
zarzgdzania wodami opadowymi. Model pozwoli zidentyfikowac obszary szczegdlnie narazone
na podtopienia i powodzie btyskawiczne oraz wskaze miejsca, w ktorych istniejgce systemy
kanalizacyjne wymagaja modernizacji lub rozbudowy. Wyniki tych analiz stang sie podstawa
do planowania inwestycji w infrastrukture miejska, tak aby byta ona lepiej przygotowana na
skutki intensywnych opaddw i zmieniajgcych sie warunkéw klimatycznych. W tym kontekscie
priorytetem bedzie modernizacja i rozbudowa sieci kanalizacyjnych (w tym kanalizacji
deszczowej) oraz systeméw wodociggowych i retencyjnych (rozumianych jako zbiorniki,
urzadzenia i instalacje stuzgce gromadzeniu oraz kontrolowanemu odprowadzaniu waéd
opadowych).

Charakterystyczng cechg Miasta Augustow jest wysoki udziat wéd powierzchniowych
w strukturze miejskiej. Jeziora augustowskie petnig funkcje naturalnych zbiornikéw
retencyjnych, co decyduje o ich wysokim potencjale adaptacyjnym. Utrzymanie i wzmacnianie
ich adaptacyjnych zdolnosci (m.in. poprzez odpowiednie zarzadzanie jakoscig wéd, ochrone
stref brzegowych i zwiekszanie mozliwosci zatrzymywania wody) bedzie kluczowym
kierunkiem dziatan dla ograniczenia skutkéw suszy oraz nadmiernych opadéw w miescie.
Rownolegle w zurbanizowanej czesci miasta, szczegdlnie narazonej na problem nadmiernej
powierzchni uszczelnionej, wdrazane bedga systemy matej retencji wod opadowych, takie jak
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ogrody deszczowe, zbiorniki infiltracyjne czy powierzchnie przepuszczalne. Uzupetnieniem
tych dziatan bedzie rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury obejmujgcej nowe nasadzenia,
parki kieszonkowe, tgki kwietne, zielone dachy i Sciany, czy tez ogrody wertykalne, ktére
poprawig mikroklimat, zwiekszg odpornos¢ ekosystemu miejskiego i podniosg jakos¢ zycia
mieszkancow.

Znaczacy wptyw na poprawe odpornosci miasta na zmiany klimatu moze mie¢ rowniez
wprowadzenie mechanizmdéw finansowych i regulacyjnych wspierajgcych racjonalne
gospodarowanie wodami opadowymi przez mieszkancéw, w tym m.in. tzw. , podatku od
deszczu”. Zatozeniem takiego systemu jest zachecenie wtascicieli prywatnych nieruchomosci
do stosowania indywidualnych rozwigzan retencyjnych oraz ograniczania powierzchni
nieprzepuszczalnych.

W ramach niniejszego celu operacyjnego uwzgledniono rowniez podejmowanie dziatan
na rzecz zapewnienia ciggtosci kluczowych ustug miejskich w sytuacjach kryzysowych.
W zakresie transportu publicznego zakfada sie dywersyfikacje Zrddet zasilania i napedu
pojazdow, co pozwoli na utrzymanie ruchu komunikacyjnego w przypadku awarii lub zaktécen
w dostawach energii. Réwnolegle rozwijane bedg rezerwowe systemy operacyjne dla
infrastruktury krytycznej, ktdre zwiekszg odpornos¢ miasta na przerwy w dziataniu kluczowych
instalacji i ustug. W obszarze gospodarki wodnej dziatania skoncentrujg sie na zwiekszeniu
bezpieczenstwa zaopatrzenia w wode. Obejmie to zaréwno budowe nowych uje¢, jak
i modernizacje istniejgcej infrastruktury wodnej, co pozwoli na stabilne i niezawodne dostawy
wody dla mieszkancéw oraz wzmocni odpornos$¢ miasta na skutki ekstremalnych zjawisk
pogodowych.

Kierunki dziatan:

v' przygotowanie i wdrazanie programow strategicznych dotyczacych adaptacji do zmian
klimatu oraz przestrzenne planowanie oparte na odpornosci,

v opracowanie modelu hydrologicznego dla pozostatej miasta,

v" modernizacja i rozbudowa infrastruktury miejskiej z uwzglednieniem odpornosci na
zmiany klimatu,

v" modernizacja kluczowych dla systemu odprowadzania wéd opadowych odcinkdw sieci
kanalizacji deszczowej,

v/ utrzymanie i wzmacnianie retencji i funkcji adaptacyjnej naturalnych zbiornikéw
wodnych,

v' wdrazanie systemodw retencji wéd opadowych i rozwigzan infiltracyjnych w terenach
zurbanizowanych,

v rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury (m.in. nowe nasadzenia, parki kieszonkowe,
tgki kwietne, zielone sciany, zielone dachy, ogrody wertykalne itp.);

v' wdrazanie mechanizméw finansowych i regulacyjnych wspierajgcych zarzadzanie
wodami opadowymi (w tym tzw. ,,podatek od deszczu”),
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v zapewnienie funkcjonowania kluczowych ustug miejskich (w tym transportu
publicznego),
v zwiekszanie niezalezno$ci zaopatrzenia w wode.

Cel operacyjny 1.4. Zbudowanie rezylientnej spotecznosci

Poza dziataniami lokalnej administracji publicznej, skuteczne reagowanie na wyzwania
przysztosci uzaleznione sg od Swiadomosci i aktywnosci mieszkancow miasta. W zwigzku
z tym, istotnym celem w zakresie budowania rezyliencji miejskiej jest zbudowanie odpornej
spotecznosci.

W ramach realizacji celu operacyjnego planuje sie zwiekszenie kompetencji spotecznych
poprzez edukacje i kampanie informacyjne dotyczace postepowania w sytuacjach
kryzysowych oraz zasad budowania lokalnej odpornosci. Istotnym elementem bedzie takze
rozwaj i wspieranie lokalnych sieci wspotpracy i samopomocy, ktore pozwalajg mieszkancom
dziataé wspdlnie w obliczu potencjalnych zagrozen.

Zaangazowanie spofecznosci obejmuje takze aktywny udziat mieszkancéw w procesach
planowania oraz testowania scenariuszy reagowania, co pozwoli lepiej dostosowad dziatania
Gminy Miasto Augustow do realnych potrzeb i warunkdow lokalnych.

Budowanie spotecznosci rezylientnej odbywaé sie bedzie réwniez poprzez dziatania
umozliwiajgce mieszkancom wigczenie sie w proces transformacji energetycznej miasta
i gospodarowania zasobami wodnymi. W tym zakresie planowana jest kontynuacja realizacji
programu AlRgustow, zapewniajacego wsparcie finansowe na wymiane nieefektywnych
Zrodet ogrzewania na bardziej ekologiczne rozwigzania. Zaktada sie rozwdj nowego programu,
dziatajgcego na podobnych zasadach — AQUAgustéw — wpierajgcego mieszkancéw w zakupie
zbiornikéw do gromadzenia wody deszczowej. Dzieki tym inicjatywom mieszkancy stang sie
aktywnymi uczestnikami zmian, a ich codzienne dziatania beda wspierac¢ odporno$é miasta na
zagrozenia.

Takie podejscie pozwoli mieszkancom nie tylko lepiej rozumiec i reagowac na kryzysy,
ale tez w praktyczny sposdb przyczyniac sie do trwatego wzmocnienia odpornosci miejskie;j.

Kierunki dziatan:

v' edukacja i kampanie informacyjne dla mieszkaricéw w zakresie rezyliencji miejskiej
i postepowania w sytuacjach kryzysowych,

tworzenie i wspieranie lokalnych sieci wspotpracy i samopomocy,

angazowanie mieszkancéw w planowanie i testowanie scenariuszy reagowania,
budowanie zaufania i komunikacji miedzy mieszkaricami a instytucjami,

AN NI

wigczenie spoteczenstwa w budowanie odpornosci miejskiej — m.in. kontynuacja
programow AlRgustéw oraz AQUAgustow.
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Cel strategiczny 2. Rozw0j nowoczesnej i stabilnej gospodarki z atrakcyjnymi
miejscami pracy

Proinwestycyjna polityka przestrzenna

Rozwoj infrastruktury dla dziatalnosci gospodarczej

Rozwdj przedsiebiorczosci

Zdywersyfikowana struktura gospodarki

MIEJSCAMI PRACY

z

ROZWOJ NOWOCZESNEJ | STABILNEJ
GOSPODARKI Z ATRAKCYJNYMI

Rozwdj funkcji uzdrowiskowych

Dbatos¢ o rozwdj marki Augustow

Rysunek 12. Cel strategiczny 2- cele operacyjne.
Zrédto: opracowanie wiasne.

Cel operacyjny 2.1. Proinwestycyjna polityka przestrzenna

Skuteczny rozwdj gospodarczy miasta wymaga prowadzenia spdjnej i proinwestycyjne;j

polityki przestrzennej, ktéra tworzy przejrzyste warunki dla lokalnych przedsiebiorcéw oraz
potencjalnych inwestoréw zewnetrznych.
W ramach realizacji tego celu kluczowe jest udostepnienie mieszkaricom i podmiotom
gospodarczym nowoczesnych narzedzi informacji przestrzennej, pozwalajgcych na szybkie
i precyzyjne rozpoznanie dostepnych terendw inwestycyjnych oraz istniejgcej infrastruktury.
Réwnoczesnie istotne jest aktualizowanie dokumentéw planistycznych w taki sposéb, aby
uwzgledniaty one potrzeby rozwoju gospodarczego, utatwiaty lokalizacje nowych inwestycji
i minimalizowaty konflikty przestrzenne. Wsparciem dla tych dziatan bedzie wyznaczanie
i przygotowanie nowych terenéw inwestycyjnych, zapewniajgcych atrakcyjne i funkcjonalne
przestrzenie dla przedsiebiorstw.

! P:

1d: 58DF68CE-ACSE-4421-8925-3775EF3269E8. Podpisany Strona 58




AUGUSTOW Strategia rozwoju Gminy Miasto Augustéw
- — na lata 2021-2030

Zaktada sie réwniez zintegrowany system promocji gospodarczej miasta, ktéry umozliwi
skuteczne komunikowanie potencjatu inwestycyjnego Miasta Augustow oraz wzmochi jego
pozycje jako miasta przyjaznego dla biznesu. Takie kompleksowe podejscie pozwoli zwiekszy¢
konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki, przyciggngé nowe inwestycje i stworzy¢ stabilne miejsca

pracy.

Kierunki dziatan:

v' rozwijanie i udostepnianie systemdéw informacji przestrzennej dla mieszkarcow
i przedsiebiorcéw,

v’ aktualizacja dokumentéw planistycznych z uwzglednieniem potrzeb rozwoju
gospodarczego,

v/ wyznaczanie i przygotowanie nowych terendéw inwestycyjnych w ramach polityki
przestrzennej miasta,

v’ stworzenie zintegrowanego systemu promocji gospodarczej miasta.

Cel operacyjny 2.2. Rozwéj infrastruktury dla dzialalnosci gospodarczej

W celu stworzenia nowoczesnej i stabilnej gospodarki, dziatania Gminy Miasto
Augustow beda opiera¢ sie na dagzeniu do stworzenia odpowiednich warunkéw
infrastrukturalnych, umozliwiajacych funkcjonowania i rozwoéj réznorodnych form dziatalnosci
gospodarczej. Priorytetem bedzie rozszerzenie i poprawa dostepnosci terendw aktywnosci
gospodarczej, w tym uruchomienie nowe;j strefy inwestycyjnej w potudniowej czesci miasta
oraz przeznaczanie kolejnych obszaréw na funkcje gospodarczg w ramach sporzadzanych
dokumentéw planistycznych. Podejmowane dziatania bedg opiera¢ sie réwniez na
zapewnieniu wysokie]j jakosci infrastruktury drogowej, infrastruktury technicznej i cyfrowe;j,
co zwiekszy konkurencyjnos¢ miasta na rynku inwestycyjnym. Zaktada sie zaréwno
modernizacje istniejgcych sieci jak i uzbrajanie nowych terendw wraz ze zwiekszeniem ich
dostepnosci komunikacyjnej.

Zatozeniem niniejszej Strategii jest rowniez wzmocnienie wsparcia dla augustowskich
przedsiebiorcow, w tym start-upow oraz lokalnych matych i $rednich przedsiebiorstw.
W ramach realizacji celu powotane zostanie centrum obstugi inwestora/agencja rozwoju
przedsiebiorstw/inkubator  przedsiebiorczosci o funkcji doradczej, informacyjnej
i koordynacyjnej. Rownolegle planowane jest uruchomienie przestrzeni coworkingowych,
ktore umozliwig elastyczng prace, wspodtdzielenie zasobdw, wymiane wiedzy i doswiadczen
miedzy przedsiebiorcami oraz promowanie kultury innowacji. Takie rozwigzania zwiekszg
mozliwosci rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci (w tym matych i sSrednich przedsiebiorstw), ale
rowniez umocnig wspotprace w spotecznosci biznesowej, co sprzyja¢ bedzie powstawaniu
nowych miejsc pracy.
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Kierunki dziatan:

v rozszerzenia i poprawa dostepnosci terendw aktywnosci gospodarczej,

v’ zapewnienie wysokiej jakosci infrastruktury drogowej, technicznej i cyfrowej dla
rozwoju dziatalnosci gospodarcze;j,

v' powotanie centrum obstugi inwestora/agencji rozwoju przedsiebiorstw/inkubator
przedsiebiorczosci, w tym wsparcia start-upow oraz lokalnych matych i $rednich
przedsiebiorstw,

v tworzenie warunkdéw do rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci i elastycznych form pracy
poprzez uruchomienie inkubatora i przestrzeni coworkingowej.

Cel operacyjny 2.3. Rozwéj przedsiebiorczosci

Rozwdj przedsiebiorczosci stanowi jeden z filarow stabilnej gospodarki miasta
i bezposrednio przektada sie na tworzenie atrakcyjnych miejsc pracy. Dlatego w ramach
realizacji tego celu planuje sie wdrazanie kompleksowych form wsparcia dla przedsiebiorcow
— zaréwno juz dziatajacych, jak i dopiero rozpoczynajgcych dziatalnos¢. Obejmowac to bedzie
m.in. programy doradcze, promocyjne czy szkoleniowe, a takze powotanie funduszu start-
upowego, ktory utatwi mtodym firmom rozpoczecie dziatalnosci. Zaktada sie rowniez wsparcie
lokalnych matych i Srednich przedsiebiorstw.

Istotnym kierunkiem dziatan bedzie takze rozwdj wspodtpracy z instytucjami otoczenia
biznesu, takimi jak Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna czy Powiatowy Urzad Pracy, co
pozwoli lepiej odpowiada¢ na potrzeby lokalnych przedsiebiorcow. Rdwnoczesnie miasto
bedzie wspiera¢ rozwdj kompetencji mieszkancéw poprzez programy edukacyjne z zakresu
przedsiebiorczosci oraz inicjatywy praktyczne, w tym program ptatnych stazy w augustowskich
firmach.

Dodatkowe dziatania beda koncentrowa¢ sie na budowaniu otwartego
i konkurencyjnego rynku pracy —m.in. poprzez wsparcie dla obcokrajowcéw osiedlajacych sie
i poszukujgcych zatrudnienia w miescie, a takze wzmacnianie sieci wspotpracy miedzy
lokalnymi firmami, sprzyjajacej transferowi wiedzy i technologii. W efekcie Augustéw bedzie
rozwijat Srodowisko biznesowe oparte na innowacyjnosci, wspotpracy i trwatych podstawach
rozwoju gospodarczego.

Kierunki dziatan:

v' rozwijanie i wdrazanie kompleksowych systemdéw wsparcia dla przedsiebiorcéw,
w szczegolnosci dla matych i Srednich przedsiebiorstw,

v stworzenie funduszu start-upowego,

v/ wzmacnianie wspotpracy z instytucjami otoczenia biznesu, w tym z Suwalska Specjalng
Strefg Ekonomiczng oraz Powiatowym Urzedem Pracy,

v' rozwdj programdw nauczania podstaw przedsiebiorczosci dla mieszkarcéw,

v dazenie do utworzenia programu ptatnych stazy w augustowskich przedsiebiorstwach,
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v' wsparcie osiedlania sie i zatrudnienia obcokrajowcéw pod potrzeby lokalnych
przedsiebiorcow,

v' wsparcie w budowaniu sieci wspdtpracy augustowskich firm z uwzglednieniem
transferu wiedzy i technologii.

Cel operacyjny 2.4. Zdywersyfikowana struktura gospodarki

Doswiadczenia zwigzane z pandemig COVID-19 pokazaty, ze nadmierne uzaleznienie
rozwoju gospodarczego Miasta Augustow od sektora turystycznego wigze sie z wysokim
poziomem ryzyka i ograniczong stabilnoscig rynku pracy. Jednym z kluczowych wyzwan Gminy
Miasto Augustéw na kolejne lata jest zatem dywersyfikacja struktury gospodarki, ktéra
pozwoli zwiekszy¢ odpornos¢ miasta na wahania koniunkturalne i zewnetrzne kryzysy.
Oznacza to z jednej strony dalsze wzmacnianie potencjatu turystycznego Miasta Augustow,
w tym rozwaj oferty uzdrowiskowej i ustug zdrowotnych, ktére powinny stac sie wyrdznikiem
miasta w skali regionu, a nawet kraju. Szczegdlnie istotne w tym zakresie jest jednak
wydtuzenie sezonu turystycznego poprzez rozwdj catorocznej infrastruktury rekreacyjnej
i kulturalnej, organizacje wydarzen poza sezonem letnim oraz lepsze wykorzystanie potencjatu
uzdrowiskowego. Z drugiej strony, waine bedzie tworzenie warunkow dla rozwoju
nowoczesne]j produkcji i przemystu, bazujgcych na lokalnych zasobach i charakteryzujgcych sie
niska ucigzliwoscig dla srodowiska. Ma to szczegdlne znaczenie w kontekscie obecnosci na
terenie gminy rozlegtych obszaréw stanowigcych formy ochrony przyrody oraz statusu Miasta
Augustow jako miasta uzdrowiskowego. Dlatego wszelkie przedsiewziecia gospodarcze
powinny wpisywac¢ sie w proekologiczny kierunek rozwoju, nie naruszajgc wartosci
Srodowiskowych, ktére stanowig jeden z kluczowych atutéw miasta.

Uzupetnieniem tak ukierunkowanego rozwoju gospodarczego bedzie rozwijanie funkcji
logistycznych oraz szeroko rozumianego sektora ustug, ktére mogg petnic¢ role stabilizatora
lokalnej gospodarki i zapewnia¢ atrakcyjne miejsca pracy rdéwniez poza sezonem
turystycznym.

Uksztattowanie zréownowazonej i wielobranzowej gospodarka pozwoli Gminie Miasto
Augustow wzmocni¢ konkurencyjno$é, a mieszkaricom zapewni wieksze bezpieczenstwo
ekonomiczne i perspektywy rozwoju zawodowego.

Kierunki dziatan:

v' wspieranie rozwoju produkcji i przemystu opartego na lokalnych zasobach, o niskiej
ucigzliwosci dla sSrodowiska,
v rozwijanie potencjatu logistycznego miasta,

<

rozwijanie sektora ustug, z uwzglednieniem ustug uzdrowiskowych i zdrowotnych,
v’ rozwijanie funkcji turystycznych.
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Cel operacyjny 2.5. Rozwéj funkcji uzdrowiskowych

W perspektywie kolejnych lat nalezy kontynuowac utrzymanie funkcji uzdrowiskowych
Miasta Augustow. Stanowig one jeden z najwazniejszych atutéow miasta i wyrdzniajg je na tle
regionu. Utrzymanie statusu uzdrowiska wymaga podejmowania dziatan zapewniajgcych
zachowanie wysokiej jakosci srodowiska naturalnego oraz wtasciwych warunkow klimatu
leczniczego, co jest fundamentem dalszego rozwoju tego sektora. ROwnoczesnie konieczna
bedzie rozbudowa i modernizacja infrastruktury uzdrowiskowej, obejmujgca zaréwno
powstawanie nowych stref i obiektéw sanatoryjnych, jak i rozwdj terenédw rekreacyjnych
i spacerowych, parkéw uzdrowiskowych, tezni, pijalni wéd, domoéw zdrojowych czy innych
przestrzeni przeznaczonych do relaksu i aktywnosci fizycznej.

Uzupetnieniem dziatan infrastrukturalnych bedzie wspieranie lokalnej kultury, rzemiosta
i produktéw lokalnych, ktére moga stac sie integralng czescig oferty uzdrowiskowej. W tym
kontekscie mozna wykorzysta¢ lokalne zasoby borowiny, ktére mogg by¢ wykorzystywane
w formie produktéw promocyjnych i wizerunkowych, podkreslajacych unikatowy charakter
Miasta Augustow oraz wzmacniajgcych marke miasta jako uzdrowiska.

Waznym elementem bedzie réwniez inicjowanie wspdtpracy z innymi gminami
uzdrowiskowymi oraz organizacjami branzowymi w kraju i za granicg, co pozwoli na wymiane
doswiadczen, wzmacnianie pozycji Miasta Augustéw na rynku ustug zdrowotnych oraz
pozyskiwanie nowych impulséw rozwojowych.

Kompleksowe podejscie do rozwoju tej funkcji przyczyni sie do umocnienia pozycji
Gminy Miasto Augustéw jako jednego z najwazniejszych osrodkéw uzdrowiskowych w Polsce,
a zarazem zwiekszy atrakcyjnos¢ miasta dla mieszkancow, turystow i inwestorow.

Kierunki dziatan:

v' prowadzenie dziatari umozliwiajgcych utrzymanie statusu uzdrowiska oraz warunkdéw
klimatu leczniczego,

v' rozbudowa i modernizacja infrastruktury uzdrowiskowej,

v' budowanie partnerstw oraz wspdtpracy z innymi gminami uzdrowiskowymi,
stowarzyszeniami i organizacjami branzowymi w kraju i za granica,

v' wspieranie lokalnej kultury, rzemiosta i produktéw regionalnych jako elementu oferty
uzdrowiskowej.

Cel operacyjny 2.6. Dbato$¢ o rozwoj marki Augustow

Rozwdj marki Miasta Augustow stanowi istotny element wzmacniania konkurencyjnosci
miasta oraz zwiekszania jego rozpoznawalnosci w regionie i w skali krajowej. Celem
wskazanych kierunkoéw dziatan jest budowanie spdjnego i atrakcyjnego wizerunku Miasta
Augustow jako miasta bezpiecznego, dynamicznego oraz oferujgcego wysoka jakos¢ zycia
mieszkanncom i turystom. Priorytetem bedzie opracowanie i wdrozenie efektywnej strategii
komunikacji marketingowej, obejmujgcej m.in. jednolity system identyfikacji wizualnej oraz
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nowoczesne narzedzia promocji. Wzmacnianie marki miasta bedzie wspierane przez rozwgj
i modernizacje infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, organizacje cyklicznych wydarzen
kulturalnych, sportowych i spotecznych o znaczeniu regionalnym i krajowym, a takzie
inicjatywy promujace lokalng tozsamos¢, w tym program Twoja Augustowska Karta.

Integralnym elementem bedzie takze wykorzystanie potencjatu sportu, ze szczegélnym
uwzglednieniem sportéw wodnych, takich jak sptywy kajakowe Kanatem Augustowskim,
zeglarstwo czy promocja pierwszego w Polsce wyciggu do nart wodnych i unikalnych
wydarzen, m.in. takich jak: Mistrzostw Polski w Ptywaniu na Byle Czym.

Promocja waloréw turystycznych i uzdrowiskowych w powigzaniu z aktywnoscig
sportowg, przy wspodtpracy z lokalnymi klubami i organizatorami wydarzen, wzmocni
atrakcyjnos¢ miasta w oczach turystéw i inwestoréw. Kompleksowo realizowana strategia
budowania marki pozwoli Gminie Miasto Augustow umocni¢ pozycje istotnego osrodka
W regionie przygranicznym, zwiekszajgc atrakcyjnosc inwestycyjng i zapewniajgc mieszkaricom
lepsze perspektywy rozwoju.

Kierunki dziatan:

v/ prowadzenie spojnej i efektywnej strategii komunikacji marketingowej (w tym.
stworzenie jednolitego systemu identyfikacji wizualnej miasta),

v' rozbudowa i modernizacja infrastruktury turystycznej oraz rekreacyjnej
z uwzglednieniem zasad turystyki zrownowazonej,

v’ organizacja i wsparcie cyklicznych wydarzen kulturalnych i sportowych o znaczeniu
regionalnym i ogdélnopolskim,

v rozwdj programu Twoja Augustowska Karta,

v' promocja marki Augustow z wykorzystaniem sportu i waloréw turystycznych (m.in.
poprzez wspotprace z klubami sportowymi i organizacje wydarzen sportowych),

v" budowanie pozytywnego wizerunku Augustowa jako bezpiecznego i dynamicznie
rozwijajgcego sie miasta w regionie przygranicznym.

” P:

1d: 58DF68CE-ACSE-4421-8925-3775EF3269E8. Podpisany Strona 63




AUGUSTOW Strategia rozwoju Gminy Miasto Augustéw
A T - — na lata 2021-2030

Cel strategiczny 3. Rozwdj przestrzenny oparty na racjonalnym
wykorzystaniu zasobow i integracji funkcjonalnej miasta

= Budowa nowoczesnej i przyjaznej mieszkanncom infrastruktury

— Rozwaj budownictwa mieszkaniowego

Rewitalizacja obszarow zdegradowanych

(1]
]
(7]
L
o —
(<))
=
©
c
o
o —
(8]
=
c
=)
o

Ochrona dziedzictwa kulturowego
i zarzgdzanie krajobrazem miejskim

)
©
S
o1}
()
)

=
3

e}

Q0
()
(72}
©
N

=
c
©

)
["d
>
N
S
(@)

=
>
3

£
>
=
®
c
ie)
o
©
-
[}
c
>
-
S
®
Q.
(o]
>
c
c
()
N
[
fren)
"
()
N
S
Q
g
3
N
(]
o

Rysunek 13. Cel strategiczny 3- cele operacyjne.
Zrédto: opracowanie wiasne.

Cel operacyjny 3.1. Budowa nowoczesnej i przyjaznej mieszkancom infrastruktury

Rozwdj przestrzenny Miasta Augustow w nadchodzgcych latach wymaga inwestycji
W nowoczesng, zintegrowang i przyjazng mieszkaricom infrastrukture, ktdéra bedzie
odpowiadaé zaréwno na potrzeby codziennego Zzycia, jak i wyzwania zwigzane z rosnacg
atrakcyjnoscia turystyczng i gospodarczg miasta.

Kluczowe znaczenie bedzie miato planowe i zrdwnowazone ksztattowanie mobilnosci,
W oparciu o opracowanie Planu Zrownowazonej Mobilnosci Miejskiej Augustowa (SUMP).
Opracowanie takiego dokumentu pozwoli na diagnoze obecnej sytuacji, zidentyfikowanie
potrzeb komunikacyjnych mieszkaricow oraz zaplanowanie przysztych inwestycji w sposdéb
spojny i dtugofalowy. Przyszte dziatania bedg koncentrowac sie przede wszystkim na rozwoju
infrastruktury drogowej oraz wdrazaniu rozwigzan sprzyjajacych bezpieczenstwu i ptynnosci
ruchu. Modernizacja istniejgcych drég traktowana bedzie kompleksowo — obejmujgc zaréwno
nawierzchnie jak i infrastrukture podziemng, takg jak sieci wodociggowe, kanalizacyjne czy
cieptownicze.

Miasto skupi sie réwniez na inwestycjach w infrastrukture rowerowg i pieszg, ktére
sprzyja¢ beda zaréwno codziennej mobilnosci mieszkancow, jak i rozwojowi turystyki
zrobwnowazonej. Poprzez przyszte dziatania nalezy dazy¢ do stworzenia spdjne;j sieci Sciezek
rowerowych w miesScie, potgczonej z systemem komunikacji miejskiej, co umozliwi
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mieszkaficom i turystom fatwe i bezpieczne przemieszczanie na terenie miasta. Przyszte
inwestycje obejmg takze rozwdj elementow towarzyszgcych, takich jak parkingi rowerowe,
stacje napraw oraz stojaki, a takze integracje tras rowerowych z gtéwnymi ciggami
komunikacyjnymi miasta. Jednoczesnie rozwijana bedzie infrastruktura piesza, obejmujaca
chodniki, ciggi spacerowe i tereny rekreacyjne.

Istotnym kierunkiem dziatan bedzie takze modernizacja infrastruktury technicznej —
m.in. sieci cieptowniczej wraz z weztami cieptowniczymi, sieci wodociggowej, kanalizacyjne;j,
gazowej, zwiekszanie dostepu do szerokopasmowego Internetu, oswietlenie uliczne i systemy
monitoringu wizyjnego — co podniesie komfort zycia i bezpieczenstwo mieszkancéw oraz
zwiekszy efektywnos¢ funkcjonowania miasta.

Wazng role odegra tworzenie i modernizacja przestrzeni publicznych sprzyjajacych
integracji spotecznej i wypoczynkowi, takich jak bulwary, plaze miejskie, place zabaw czy
tereny rekreacyjne, ktore stanowig istotny element wizerunku Augustowa jako miasta
atrakcyjnego do zycia i odwiedzin.

Priorytetem pozostaje takze zwiekszanie dostepnosci przestrzeni miejskiej. Dziatania te
beda ukierunkowane zaréwno na potrzeby oséb z niepetnosprawnosciami, jak i rodzin
z matymi dzie¢mi, tak aby Gmina Miasto Augustow stawata sie miastem w petni otwartym
i przyjaznym dla wszystkich uzytkownikéw. Szczegdlne znaczenie ma tu poprawa powigzan
komunikacyjnych miedzy obszarami miasta oddzielonymi rzeky, gdzie obecnie ograniczona
dostepnos¢ utrudnia swobodne przemieszczanie sie mieszkaricow, np. pomiedzy osiedlami
Zarzecze i Borki.

Dopetnieniem opisanych kierunkéw dziatan bedzie rozwdj nowoczesnej infrastruktury
sportowe;j i rekreacyjnej (zaréwno istniejgcej jak i nowej), ktéra wzmacnia nie tylko oferte
turystyczng, ale rowniez integracje lokalnej spotecznosci i aktywnos¢ mieszkancow.

Tak ksztattowana infrastruktura miejska pozwoli podnies¢ jakos¢ zycia w Miescie Augustow,
a jednoczed$nie wzmocni jego wizerunek jako miasta nowoczesnego, funkcjonalnego
i zrbwnowazonego.

Kierunki dziatan:

v opracowanie planu mobilnosci miejskiej (SUMP),

modernizacja i rozwdj infrastruktury drogowej wraz z infrastrukturg techniczng,
rozbudowa i poprawa jakosci sieci sciezek rowerowych oraz infrastruktury pieszej,
modernizacja i rozwdj infrastruktury technicznej,

AN NEANEAN

tworzenie i modernizacja przestrzeni publicznych sprzyjajacych integracji spotecznej
i wypoczynkowi (m.in. plaze miejskie, place zabaw, bulwary, tereny rekreacyjne itp.),

<

poprawa dostepnosci przestrzeni miejskiej, w tym dla oséb z ograniczong mobilnoscig,

<

rozwdj i modernizacja infrastruktury sportowej i rekreacyjnej.
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Cel operacyjny 3.2. Rozwoj budownictwa mieszkaniowego

Realizacja polityki mieszkaniowej Gminy Miasta Augustéw w nadchodzacych latach
powinna opierac sie na ustaleniach zawartych w rozdziale 7.2. Rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej na terenie miasta - Potrzeby w zakresie
nowej zabudowy mieszkaniowej. Cel operacyjny w zakresie rozwoju budownictwa
mieszkaniowego zaktada tworzenie warunkdw do zréwnowazonego rozwoju lokalnego rynku
mieszkaniowego, uwzgledniajgcego zarowno potrzeby spotecznosci lokalnej, jak
i perspektywe zwiekszania atrakcyjnosci miasta dla nowych mieszkaricéw.

Priorytetem jest wspieranie inwestycji mieszkaniowych, ze szczegdlnym

uwzglednieniem budownictwa komunalnego, co odpowiada na rosngce zapotrzebowanie na
dostepne cenowo lokale. Rozwdéj tej sfery bedzie wspierany poprzez tworzenie nowych lokali
w ramach Towarzystwa Budownictwa Spotecznego (TBS) a takze budowe i modernizacje
istniejacych zasobow komunalnych, co pozwoli na poprawe standardu mieszkan
i efektywniejsze wykorzystanie zasobow publicznych.
Rownoczesnie przewidziane jest stwarzanie warunkéw sprzyjajacych  rozwojowi
mieszkalnictwa prywatnego, w tym poprzez wiasciwe planowanie przestrzenne oraz
udostepnienie terendw pod nowe inwestycje, co umozliwi dywersyfikacje oferty
mieszkaniowej i odpowiada na potrzeby réznych grup spotecznych.

Kierunki dziatan:

v' wspieranie inwestycji mieszkaniowych, ze szczegélnym uwzglednieniem budownictwa
komunalnego,

v' wspieranie tworzenia nowych lokali Towarzystwa Budownictwa Spotecznego (TBS),

v’ stwarzanie warunkdéw sprzyjajgcych rozwojowi mieszkalnictwa prywatnego,

v' modernizacja i budowa zasobéw komunalnych.

Cel operacyjny 3.3. Rewitalizacja obszarow zdegradowanych

Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych w Miescie Augustow stanowi istotny element

strategii rozwoju, majacy na celu przywrocenie funkcjonalnosci i estetyki czesci miasta
wymagajgcych odnowy. Dziatania dazgce do osiggniecia celu bedg realizowane w oparciu
o zatozenia Gminnego Programu Rewitalizacji, co pozwoli na systematyczne i spdjne
planowanie inwestycji w infrastrukture miejskg, poprawe przestrzeni publicznych oraz
przywracanie pefnej funkcjonalnosci zdegradowanych obszarow.
Rownoczesnie rewitalizacja bedzie wspieraé¢ przeciwdziatanie wykluczeniu spoftecznemu
poprzez inicjatywy aktywizujgce mieszkancdéw, wzmacniajace wiezi spoteczne i integrujgce
lokalne spotecznosci. Tak kompleksowe podejscie pozwoli nie tylko na poprawe jakosci
przestrzeni miejskiej, ale takze na zwiekszenie spdjnosci spotecznej i wzmocnienie poczucia
przynaleznosci do miasta wsrdéd jego mieszkancow.
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Kierunki dziatan:

v rewitalizacja infrastruktury z uwzglednieniem celéw okreslonych w Gminnym
Programie Rewitalizacji,

v zapobieganie wykluczeniu spotecznemu poprzez dziatania aktywizujace i integrujgce
mieszkancow.

Cel operacyjny 3.4. Ochrona dziedzictwa kulturowego i zarzadzanie krajobrazem
miejskim

Ochrona dziedzictwa kulturowego i zarzadzanie krajobrazem miejskim Augustowa ma
na celu zachowanie tozsamosci miasta oraz podkreslenie jego historycznych i kulturowych
walorow. W ramach realizacji celu operacyjnego zakfada sie wdrazanie miejskiego programu
opieki nad zabytkami oraz ochrony krajobrazu kulturowego, ktéry powinien inicjowaé,
wspiera¢ i koordynowad dziatania zwigzane z ochrong dziedzictwa materialnego
i niematerialnego miasta. Program ten stanowi¢ powinien rowniez narzedzie umozliwiajgce
wypracowanie efektywnych ustalen oraz wspdtprace z konserwatorem zabytkdéw i innymi
instytucjami odpowiedzialnymi za ochrone dziedzictwa. Dziatania miasta w najblizszych latach
obejmowac bedg réwniez biezgcg ochrone i odnowe zabytkdw, w tym renowacje obiektéw
historycznych, przywracanie pierwotnych funkcji architektonicznych oraz pielegnacje
przestrzeni kulturowej, co wzmocni dziedzictwo materialne i wizualny charakter miasta.

Rownolegle podejmowane powinny by¢ dziatania promocyjne majace na celu
upowszechnienie wiedzy o dziedzictwie kulturowym Miasta Augustéw, w tym poprzez
organizacje wydarzen, programéw edukacyjnych i inicjatyw komunikacyjnych. Takie podejscie
pozwoli nie tylko zachowac historyczne i kulturowe wartosci miasta, ale réwniez wzmocni jego
atrakcyjnosc turystyczng, podnoszgc Swiadomosé mieszkancéw i odwiedzajgcych o unikalnym
charakterze miasta.

Kierunki dziatan:

v' wdrazanie miejskiego programu opieki nad zabytkami oraz ochrony krajobrazu
kulturowego,

v" ochrona i odnowa zabytkéw,

v' promocja dziedzictwa kulturowego miasta poprzez wydarzenia, edukacje i dziatania
komunikacyjne.
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Cel strategiczny 4. Ochrona zasobow srodowiskowych i rozwoéj zielonej
i niebieskiej infrastruktury

Ochrona zasobdw przyrodniczych i bioréznorodnosci

Zrownowazone zarzadzanie wodami i systemami
btekitno-zielonej infrastruktury

Poprawa jakosci powietrza w miescie uzdrowiskowym

Rozwdj gospodarki cyrkularnej
i Swiadomosci ekologicznej mieszkancéw

Rysunek 14. Cel strategiczny 4- cele operacyjne.
Zrédto: opracowanie wiasne.

Cel operacyjny 4.1. Ochrona zasobéw przyrodniczych i bioréznorodnosci

Uwzgledniajagc unikalne uwarunkowania przyrodnicze Miasta Augustéw, w tym
bogactwo wdd powierzchniowych, ochrona posiadanych zasobdéw i bioréznorodnosci jest
jednym z kluczowych elementéw strategii rozwoju miasta. Niniejszy cel operacyjny zaktada
utrzymanie i odbudowe funkcjonujgcych na obszarze miasta ekosysteméw, w tym
zabezpieczenie terendw objetych formami ochrony przyrody. Ochrona zasobow
przyrodniczych i wodnych Miasta Augustéw wymaga jednak harmonijnego tgczenia dziatan
ochronnych z potrzebami mieszkancéw i rozwojem turystyki. Wsrdd przysztych dziatan warto
uwzglednié rowniez nadanie statusu pomnikéw przyrody najbardziej okazatym drzewom na
obszarze miasta.

Cho¢ Gmina Miasto Augustéw charakteryzuje sie znacznymi obszarami naturalnymi,
w tym wystepowaniem obszaru lesnego Puszczy Augustowskiej i licznych jezior, szczegdlng
uwage nalezy poswiecic¢ centralnej, zurbanizowanej cze$ci miasta. W tym obszarze zaktada sie
tworzenie spdjnego systemu zieleni miejskiej i btekitno-zielonej infrastruktury, ktéry bedzie
wspierat bioréznorodnos¢, jednoczesnie zapewniajac atrakcyjne i funkcjonalne przestrzenie
rekreacyjne dla mieszkancow i turystéw. W praktyce obejmuje to zaktadanie tgk kwietnych,
parkéw kieszonkowych, zielonych przystankéw, zielonych dachdéw i $cian, a takze
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integrowanie zieleni z istniejgcy infrastrukturg miejska w sposdb sprzyjajacy zaréwno ochronie
przyrody, jak i dostepnosci przestrzeni publicznych.

Gmina Miasto Augustow podejmowac bedzie réwniez dziatania przyjazne pszczotom
i innym owadom zapylajgcym, ktore odgrywaja kluczowa role w utrzymaniu bioréznorodnosci
i rownowagi ekosystemow. Augustéw jako miasto otoczone jeziorami i lasami a takze miasto
z silnymi tradycjami bartniczymi ma wyjatkowe warunki do rozwijania inicjatyw takich jak
tworzenie pasiek edukacyjnych, zaktadanie roslinnosci miododajnej czy prowadzenie akgji
uswiadamiajgcych mieszkarnicdw o znaczeniu owadow zapylajgcych dla srodowiska i lokalnej
gospodarki, w tym turystyki i rekreacji. Rozwdj zieleni miejskiej potgczony z dziataniami na
rzecz ochrony pszczét i innych zapylaczy pozwoli miastu wzmocnic swéj wizerunek jako miasta
przyjaznego naturze.

Kierunki dziatan:

v' ochrona zasobdw wodnych i przyrodniczych z uwzglednieniem ich dostepnoséci dla
mieszkancow i rozwoju turystyki,

v" ochrona bioréznorodnosci poprzez dziatania na rzecz siedlisk, gatunkéw i terendw
cennych przyrodniczo (np. objecie okazatych drzew statusem pomnikéw przyrody),

v' przywracanie funkcji przyrodniczych dolinom rzecznym, jeziorom i kanatom
(renaturyzacja, odbudowa siedlisk, zielone korytarze biologiczne itp.),

v' tworzenie spdjnego systemu zieleni miejskiej i btekitno-zielonej infrastruktury
wspierajgcej bioréznorodnosc i estetyke przestrzeni (w tym tgk kwietnych, zielonych
dachdéw, zielonych przystankéw),

v wspieranie dziatah przyjaznych pszczotom.

Cel operacyjny 4.2. Zrownowazone zarzadzanie wodami i systemami blekitno-
zielonej infrastruktury

Zrownowazone zarzgdzanie wodami i rozwoj systemow btekitno-zielonej infrastruktury
w Miescie Augustéw stanowig kluczowy element ochrony zasobow s$rodowiskowych oraz
zapewnienia funkcji rekreacyjnych i turystycznych miasta. Ze wzgledu na bogactwo zasobdéw
wodnych, obejmujgcych przede wszystkim jeziora augustowskie, rzeke Nette i Kanaf
Augustowski, niniejszy cel operacyjny ma szczegdlne znaczenie w dziataniach na rzecz ochrony
Srodowiska. Podejmowane dziatania beda koncentrowac sie przede wszystkim na monitoringu
jakosci wod oraz wdrazaniu dziatan naprawczych w obszarach wymagajgcych interwencji, co
pozwoli na zachowanie wifasciwych parametrow srodowiskowych i bezpieczenstwa
ekosysteméw wodnych. Istotnym elementem bedzie takze modernizacja miejskiej
oczyszczalni sciekdw wraz z infrastrukturg towarzyszaca (np. zbiornika wtérnego), co zwiekszy
efektywnos$¢ systemu gospodarowania wodami i ograniczy negatywny wptyw na wody
powierzchniowe. Rownolegle, Gmina Miasto Augustéw bedzie rozwija¢ wspotprace
miedzygminng w zakresie ochrony, utrzymania i promocji Kanatu Augustowskiego, co pozwoli
na koordynacje dziatan ochronnych i utrzymaniowych w skali catego systemu wodnego,
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zwiekszajgc jego funkcjonalnosé¢ zaréwno dla mieszkaincéw, jak i dla potrzeb turystyki
i rekreacji.

Kierunki dziatan:

v wdrazanie programéw monitoringu jako$ci woéd wraz z dziataniami naprawczymi,

v' modernizacja oczyszczalni $ciekdw, np. zbiornika wtérnego,

v zacie$nianie wspétpracy miedzygminnej na rzecz poprawy stanu i promocji Kanatu
Augustowskiego.

Cel operacyjny 4.3. Poprawa jakosci powietrza w miescie uzdrowiskowym

Utrzymanie wysokiej jakosci powietrza jest jednym z priorytetowych zatozen dla Gminy
Miasta Augustéw jako miasta uzdrowiskowego. W ramach realizacji celu operacyjnego zaktada
sie podejmowanie dziatan na rzecz ograniczania emisji z lokalnych Zrddet ciepta poprzez
wspieranie mieszkancow w modernizacji systeméw grzewczych, w tym likwidacje
przestarzatych piecéw kaflowych, a takze rozwdj i promocje odnawialnych Zrodet energii
(OZE), m.in. w ramach programéw grantowych (w tym kontynuacji programu AlRgustéw).
Rownolegle miasto bedzie promowac elektromobilno$¢ i transport zeroemisyjny, w tym
komunikacje rowerowg, aby ograniczy¢ wptyw ruchu kotowego na lokalne zanieczyszczenia
powietrza. Istotnym dziataniem bedzie takze opracowanie koncepcji rozwoju komunikacji
miejskiej oraz wspieranie integracji transportu publicznego i prywatnego, co pozwoli
zwiekszyc¢ udziat transportu zbiorowego i ograniczy¢ natezenie ruchu indywidualnego w catym
miescie, szczegdlnie w okresach wysokiego natezenia ruchu turystycznego. Tak kompleksowe
dziatania przyczynia sie do zapewnienia czystego powietrza i poprawy jakosci Srodowiska
miejskiego, zachowujac jednoczesnie walory uzdrowiskowe i przyrodnicze Miasta Augustéw.

Kierunki dziatan:

v' wspieranie mieszkancdw w wymianie zrédet ciepta,

v rozwdj i promocja odnawialnych zrédet energii (OZE),

v/ wspieranie rozwoju i promocja elektromobilnosci i transportu zeroemisyjnego (w tym
rowerowego),

v' opracowanie koncepcji rozwoju komunikacji miejskiej,

v' promocja i rozwdj komunikacji zbiorowej, w tym wspieranie dziatar z zakresu integracji
transportu publicznego i prywatnego.

Cel operacyjny 4.4. Rozwo0j gospodarki cyrkularnej i sSwiadomosci ekologicznej
mieszkancow

W perspektywie najblizszych lat, Gmina Miasto Augustéw dazy¢ bedzie do rozwoju
gospodarki cyrkularnej oraz wzmacniania swiadomosci ekologicznej mieszkanicéw i turystow.
Cel operacyjny zaktada opracowanie i wdrozenie strategii gospodarki obiegu zamknietego
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(GOZ), ktéra pozwoli na efektywne gospodarowanie zasobami naturalnymi i ograniczenie
negatywnego wptywu dziatalnosci cztowieka na Srodowisko (w tym poprawe segregacji
odpaddw). W ramach tego celu przewidziano rowniez rozwéj nowoczesnej infrastruktury do
zarzadzania odpadami, w tym doposazenie Punktu Selektywnej Zbidérki Odpaddéw
Komunalnych (PSZOK) oraz Zaktadu Oczyszczania Miasta PT NECKO, zwiekszajgc efektywnos¢
segregacji, recyklingu i odzysku surowcow.

Istotnym aspektem bedzie takie promocja postaw proekologicznych wsréd
mieszkancow i turystéw, w tym edukacja ekologiczna dzieci i mtodziezy oraz inicjatywy
spoteczne propagujgce idee ponownego wykorzystania surowcow i ograniczania odpadéw
(np. organizacja piknikéw i festyndw ekologicznych, wizyty dzieci i mtodziezy w PSZOK czy
spotce BIOM zajmujgcej sie zbidérka i zagospodarowaniem odpadow).

W ramach wsparcia gospodarki cyrkularnej planowane jest wprowadzenie systemow
kaucyjnych oraz rozwdj miejskiego systemu kompostowania i zagospodarowania
bioodpaddéw, co pozwoli na ograniczenie ilosci odpaddw kierowanych na sktadowiska
i wzmocni swiadomos¢ ekologiczng spotecznosci lokalne;.

Kierunki dziatan:

v’ opracowanie strategii gospodarki cyrkularnej (GOZ), w tym poprawa segregacji
odpadodw,

v rozwijanie nowoczesnej infrastruktury do zarzgdzania odpadami, w tym doposazenie
ZOM Augustow - PT NECKO,

v' promocja postaw prosrodowiskowych i edukacja ekologiczna mieszkadcow i turystéw,

<

promowanie i wdrazanie systemu kaucyjnego,
v' dazenie do wdrozenia miejskiego systemu kompostowania i zagospodarowania
bioodpaddéw (utworzenie tzw. kompostownika miejskiego).
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Cel strategiczny 5. WysoKi poziom Zycia mieszkancow
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Rysunek 15. Cel strategiczny 5- cele operacyjne.
Zrédto: opracowanie wiasne.

Cel operacyjny 5.1. Dostepne i nowoczesne ustugi spoteczne dla mieszkancow

Zapewnienie wysokiego poziomu ustug publicznych w Gminie Miasto Augustéw stanowi
kluczowy element podnoszenia jakosci zycia mieszkarnicdw i wzmacniania spdjnosci spotecznej.
W konteks$cie opieki i wsparcia spotecznego istotne jest nie tylko rozwijanie dziatan
samorzadu, ale rowniez wspotpraca z licznymi organizacjami pozarzagdowymi dziatajgcymi na
rzecz oséb potrzebujgcych. Obecnie wiele z tych podmiotéw nie dysponuje odpowiednimi
przestrzeniami do realizacji swojej dziatalnosci, a istniejgce obiekty nie s3 w petni
przystosowane do potrzeb oséb starszych, dzieci czy oséb z niepetnosprawnos$ciami. Dlatego,
priorytetem bedzie stworzenie nowoczesnych, funkcjonalnych miejsc, takich jak
srodowiskowy dom samopomocy lub dom dziennej opieki spotecznej, a takze modernizacja
i dostosowanie istniejacej infrastruktury do wymogdw dostepnosci.

Rownolegle rozwijana bedzie profilaktyka zdrowotna, ustugi terapeutyczne i teleopieka,
wspierajgce zdrowie mieszkancow, a takze dziatania promujgce aktywnosc fizyczng i zdrowy
styl zycia. W ramach polityki prorodzinnej przewidziane jest wsparcie rodzin (m.in. w okresie
okotoporodowym), dostep do terapii oraz wsparcie instytucji zajmujgcych sie pomoca
dzieciom i rodzicom.

Istotnym elementem bedzie rdwniez tworzenie warunkow do atrakcyjnego spedzania
czasu wolnego poprzez rozwdj oferty kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej, w tym
modernizacje placow zabaw, boisk, obiektdw sportowych oraz przestrzeni publicznych
sprzyjajacych integracji spotecznej. Zaktada sie réwniez systematyczne rozwijanie oferty
istniejacych instytucji kultury.
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Zwiekszenie dostepnosci ustug publicznych odbywad sie bedzie rowniez poprzez rozwéj
cyfrowych kanatéw komunikacji i zdalnej obstugi mieszkarncéw, co utatwi kontakt
z administracjg i zapewni wiekszg efektywnos$¢ Swiadczenia ustug.

Wdrazane dziatania stworzg kompleksowy, nowoczesny i dostepny system ustug
publicznych, ktdéry odpowiada na réznorodne potrzeby mieszkancéw, wspiera rodziny,
poprawia jakos¢ zycia i wzmacnia spdjnosc lokalnej spotecznosci.

Kierunki dziatan:

v poprawa jakosci i dostepnosci ustug zdrowotnych, opiekuriczych i socjalnych,

v' poprawa dostepnosci do instytucji publicznych pod katem dostosowania do potrzeb
0s0b z niepetnosprawnosciami,

v' zapewnienie odpowiednio dostosowanych miejsc dziennego pobytu dla o0sdb
Z niepetnosprawnosciami,

v' wspieranie rozwoju profilaktyki zdrowotnej, ustug terapeutycznych, teleopieki oraz
promocja zdrowia i aktywnosci fizycznej,

v' podejmowanie dziatan na rzecz rozwigzywania probleméw spotecznych i realizacja
polityki prorodzinnej,

v' tworzenie warunkdw do atrakcyjnego spedzania czasu wolnego przez dzieci, mtodziez
i dorostych (kultura, sport),

v' rozwdj cyfrowych kanatéw komunikacji i zdalnej obstugi mieszkaricéw.

Cel operacyjny 5.2. Rozwoéj wysokiej jakosci ustug edukacyjnych i kulturalnych

Rozwdj wysokiej jakosci ustug edukacyjnych i kulturalnych jest waznym elementem
podnoszenia kompetencji mieszkancéw, wzmacniania tozsamosci lokalnej oraz tworzenia
atrakcyjnego srodowiska zycia i rozwoju spotecznego. W ramach niniejszego celu zaktada sie
przede wszystkim modernizacje i doposazenie placowek edukacyjnych (szkoty) oraz opieki nad
dzie¢mi (ztobki, przedszkola), wraz z rozwinieciem przynaleznej do nich infrastruktury
rekreacyjno-sportowej. Zaktada sie réwniez podejmowanie dziatan majgcych na celu rozwdéj
innowacyjnych programoéw nauczania, w tym programow stypendialnych, lekcji terenowych
oraz podnoszenie kwalifikacji kadry pedagogicznej. Jednoczesnie planowane jest wzmacnianie
wspotpracy szkodt z partnerami krajowymi i zagranicznymi, co umozliwi wymiane doswiadczen
oraz podniesienie jakosci edukaciji.

Rozwdj oferty kulturalnej miasta bedzie dotyczyt zaréwno doposazenia instytucji (w tym
przede wszystkim Muzeum Kanatu Augustowskiego), jak i organizacji cyklicznych wydarzen
i konkurséw o znaczeniu lokalnym i ponadlokalnym (np. Dni Augustowa, Ptywanie Na Byle
Czym, i inne). Uzupetnieniem bedzie biezgce rozwijanie oferty réinorodnych zaje¢,
warsztatdéw i programow wspierajacych rozwdj pasji, umiejetnosci i aktywnosci spotecznej
mieszkancow (w tym dzieci, mtodziezy, dorostych i seniorow). Integracja edukacji, kultury
i dziedzictwa lokalnego bedzie stanowita istotne narzedzie wzmacniania wiezi spotecznych
oraz budowania poczucia przynaleznosci do wspdlnoty miejskiej.
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Pofozenie Miasta Augustéw w otoczeniu jezior i Kanatu Augustowskiego sprawia, ze
elementem o szczegdlnym znaczeniu w polityce edukacyjnej miasta sg programy zwigzane
z wodg i Srodowiskiem naturalnym. Istotnym elementem strategii bedzie realizacja miejskich
programow edukacyjnych, takich jak program wychowania wodnego dla dzieci i mtodziezy,
ktore rozwijajg kompetencje praktyczne, poczucie bezpieczenstwa oraz Swiadomosc
ekologiczng mieszkancow.

Kierunki dziatan:

v' modernizacja i doposazenie placéwek edukacyjnych i opieki nad dzieémi wraz
z przynalezng infrastrukturg rekreacyjno-sportowa,

v rozwdj innowacyjnych programéw nauczania, w tym programow stypendialnych, lekgji
terenowych oraz podnoszenie kompetencji kadry pedagogicznej,

v'wzmacnianie wspotpracy szkét z partnerami krajowymi i zagranicznymi,

v' rozwdj zrdinicowanej oferty kulturalnej, dostosowanej do potrzeb réznych grup
wiekowych (w tym np. doposazenie Muzeum Kanatu Augustowskiego),

v organizacja cyklicznych wydarzen kulturalnych o znaczeniu lokalnym i regionalnym,
w tym Dni Augustowa, Ptywanie na byle czym, festiwali i konkursow,

v integrowanie edukacji, kultury i dziedzictwa lokalnego jako narzedzia wzmacniania
tozsamosci i wiezi spotecznych mieszkancéw;

v’ realizacja miejskich programéw edukacyjnych, m.in. takich jak program wychowania
wodnego dla dzieci i mtodziezy.

Cel operacyjny 5.3. Wzrost potencjatu spotecznego

Podstawg stworzenie spojnego, otwartego i przyjaznego miasta jest wzmacnianie
kapitatu spotecznego oraz aktywnosci obywatelskiej mieszkaricéw. W tym kontekscie istotne
znaczenie ma wsparcie dla organizacji pozarzadowych, rady senioréw, rady mtodziezowej oraz
lokalnych inicjatyw, a takze promocja i rozwdj wolontariatu jako narzedzia integracji
miedzypokoleniowej i budowania wiezi wspdlnotowych.

W obliczu starzejgcego sie spoteczeristwa istotnym kierunkiem dziatan bedzie
opracowanie strategii senioralnej, ktéra zapewni systemowe podejscie do potrzeb oséb
starszych, umozliwiajgc im aktywny udziat w zyciu miasta. Rdwnoczesnie wspierane beda
podmioty spoteczenstwa obywatelskiego i ekonomii spotecznej, szczegdlnie w zakresie
realizacji ustug spotecznych, a system pomocy spotecznej bedzie doskonalony z mysla
o osobach i grupach wymagajacych szczegdlnego wsparcia.

Waznym kierunkiem dziatan bedzie réwniez wyréwnywanie szans edukacyjnych oraz
wspieranie rozwoju mtodziezy poprzez programy stypendialne i inicjatywy adresowane do
uczniéw uzdolnionych i zaangazowanych spotecznie.
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Dzieki kompleksowemu podejsciu do wzmacniania potencjatu spotecznego mozliwe
bedzie ksztattowanie aktywnej, zintegrowanej i odpowiedzialnej wspdlnoty, ktéra w sposdb
trwaty podnosi jakos¢ zycia mieszkancéw Gminy Miasto Augustow.

Kierunki dziatan:

v wsparcie organizacji pozarzagdowych, rady senioréw, rady mtodziezowej oraz lokalnych
inicjatyw,

v' promocja i rozwdéj wolontariatu,

v' wspieranie podmiotéw spoteczefistwa obywatelskiego i ekonomii spotecznej,
z naciskiem na efektywna realizacje ustug spotecznych,

v' doskonalenie i rozwdj systemu pomocy spotecznej wspierajgcego osoby i grupy
potrzebujace,

v/ opracowanie strategii senioralnej,

v' wyrdwnywanie szans edukacyjnych i wspieranie rozwoju mfodziezy.

Cel strategiczny 6. Wzmocnienie instytucjonalnej i partycypacyjnej
efektywnosci zarzadzania miastem

Wzrost jakosci zarzadzania strategicznego i finansowego

Rozwdj wspotpracy miedzysektorowej i miedzynarodowej

Wzmocnienie komunikacji z mieszkancami
i transparentnosci dziatan
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Rysunek 16. Cel strategiczny 6- cele operacyjne.
Zrédto: opracowanie wiasne.

Cel operacyjny 6.1. Wzrost jakosci zarzadzania strategicznego i finansowego

Cel operacyjny koncentruje sie na podniesieniu efektywnosci funkcjonowania
administracji miejskiej oraz zapewnieniu sprawnego i przejrzystego procesu realizacji polityk
rozwojowych. Priorytetem jest wdrozenie nowoczesnych narzedzi monitoringu i ewaluacji,
ktére pozwolg systematycznie $ledzi¢ postepy w realizacji projektdw i inwestycji miejskich,
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identyfikowac potencjalne ryzyka oraz podejmowac decyzje oparte na rzetelnej analizie
danych.

Rownolegle miasto bedzie aktywnie pozyskiwac¢ Srodki zewnetrzne, w tym fundusze
unijne i krajowe, a takze uczestniczy¢ w projektach miedzynarodowych, co umozliwi
zwiekszenie zakresu inwestycji oraz wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan w roznych
obszarach funkcjonowania gminy. W ramach doskonalenia proceséw planowania
strategicznego i operacyjnego przewidziane jest wykorzystanie nowoczesnych metod
zarzadzania, ktore umozliwig efektywne planowanie, koordynacje i realizacje dziatan
miejskich.

Integralnym elementem realizacji celu jest systematyczny rozwdj kompetencji
pracownikéw administracji publicznej, obejmujacy zaréwno umiejetnosci cyfrowe, jezykowe
i analityczne, jak i zarzadcze i komunikacyjne. Szkolenia z zakresu wykorzystywania sztucznej
inteligencji, stosowania modelu CAF oraz rozwdj kompetencji jezykowych i cyfrowych pozwolg
pracownikom skutecznie reagowa¢ na wyzwania zarzgdzania miastem, a takze wzmacniaé
profesjonalizm i innowacyjnos¢ funkcjonowania urzedu.

Odpowiednio skonstruowany system zarzgdzania strategicznego i finansowego zapewni
Gminie Miasto Augustéw mozliwos¢ podejmowania decyzji planistycznych i inwestycyjnych
W sposOb bardziej przejrzysty, spojny i efektywny, zwiekszajgc zdolno$é miasta do realizacji
dtugofalowych celéw rozwojowych.

Kierunki dziatan:

v' wdrazanie nowoczesnych narzedzi monitoringu i ewaluacji polityk rozwojowych oraz
realizacji projektéw miejskich,

v' aktywne pozyskiwanie s$rodkéw zewnetrznych i udziat w  projektach
miedzynarodowych,

v doskonalenie proceséw planowania strategicznego i operacyjnego z wykorzystaniem
nowoczesnych narzedzi zarzadzania,

v' rozwdj kompetencji pracownikédw administracji publicznej, w tym cyfrowych,
jezykowych i zarzadczych.

Cel operacyjny 6.2. Rozwoéj wspolpracy miedzysektorowej i miedzynarodowej

Cel zaktada wzmocnienie pozycji Gminy Miasto Augustow jako miasta otwartego,
innowacyjnego i zintegrowanego z otoczeniem krajowym i miedzynarodowym. Realizacja celu
koncentruje sie na budowaniu trwatych partnerstw lokalnych, regionalnych i zagranicznych,
ktore beda wspiera¢ rozwdj spoteczny i gospodarczy miasta oraz umozliwiajg wymiane
doswiadczen i dobrych praktyk.

Istotnym elementem dziatan jest wzmacnianie wspotpracy z sektorem pozarzagdowym
oraz przedsiebiorcami, w tym rozwdj partnerstw publiczno-prywatnych, co pozwoli na
bardziej efektywne wykorzystywanie zasobdw oraz wdrazanie innowacyjnych inicjatyw
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w roznych obszarach funkcjonowania miasta. Zaktada sie réwniez rozwijanie programoéw
miedzynarodowej wymiany mtodziezy oraz wspotpracy edukacyijne;j.

Rozwdj wspotpracy miedzynarodowej powinien dotyczy¢ réwniez dziatan w obszar
sportu i rekreacji. Organizacja zawodow i wydarzen o charakterze miedzynarodowym nie tylko
promuje miasto i integruje mieszkancéw, ale takze umozliwia nawigzywanie kontaktow
z partnerami zagranicznymi w zakresie aktywnosci fizycznej i turystyki.

Podjecie kompleksowych dziatan w zakresie wspotpracy miedzysektorowe;j
i miedzynarodowej wzmocni pozycje Gminy Miasto Augustow jako miasta innowacyjnego,
konkurencyjnego i atrakcyjnego zarowno dla mieszkancéw, jak i dla inwestorow oraz
partnerow zagranicznych.

Kierunki dziatan:

v rozwijanie partnerstw lokalnych, regionalnych i miedzynarodowych na rzecz rozwoju
miasta,

v/ wzmacnianie wspotpracy z sektorem pozarzadowym, biznesem oraz rozwdj
partnerstw publiczno-prywatnych,

v' rozwdj programdw miedzynarodowej wymiany mtodziezy i wspétpracy edukacyjnej,
w tym w ramach organizacji pozarzagdowych,

v' rozwdj wspdtpracy miedzynarodowej w obszarze sportu i rekreacji (np. organizacja
zawodow miedzynarodowych CSIR).

Cel operacyjny 6.3. Wzmocnienie komunikacji z mieszkancami i transparentnosci
dziatan

Realizacja niniejszego celu ma na celu zwiekszenie zaangazowania spotecznego, zaufania
mieszkancow do wtadz miejskich oraz efektywnosci dziatania administracji. W zakresie
budowania otwartosci i przejrzystosci proceséw decyzyjnych Gmina Miasto Augustéw bedzie
rozwija¢ nowoczesne narzedzia komunikacji cyfrowej, w tym platformy konsultacyjne oraz
mechanizmy budzetu obywatelskiego. Umozliwia one mieszkancom aktywny udziat
w planowaniu, realizacji i monitorowaniu miejskich inwestycji oraz ustug.

Realizacja celu bedzie wspierana poprzez zapewnienie petnej przejrzystosci dziatan
administracji. Systematyczne publikowanie danych i informacji o podejmowanych decyzjach
oraz realizowanych projektach umozliwi mieszkancom rzetelne sledzenie proceséw
decyzyjnych i finansowych. Jednoczes$nie prowadzone bedg dziatania w zakresie podnoszenia
kompetencji pracownikdéw Urzedu Miejskiego w obszarze obstugi mieszkancéw i komunikacji
publicznej, tak aby kontakt z administracjg byt sprawny, profesjonalny i przyjazny. W tym
kontekscie kluczowe znaczenie ma takze promocja i rozwdj miejskiej aplikacji do zgtaszania
usterek, ktora pozwala na szybkie i efektywne reagowanie na potrzeby mieszkanncéw oraz
wspiera cyfryzacje i usprawnienie proceséw miejskich. Realizacja wskazanych kierunkéw
dziatarn wzmocni dialog spoteczny, zwiekszy partycypacje mieszkancéw oraz pozwoli budowacd
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wizerunek Gminy Miasto Augustéw jako miasta transparentnego, nowoczesnego i otwartego
na potrzeby spotecznosci lokalnej.

Kierunki dziatan:

v' rozwdj narzedzi komunikacji cyfrowej, platform konsultacyjnych i budzetu
obywatelskiego,

v’ zapewnienie przejrzystosci dziatarh administracji poprzez publikacje danych i informacji
o decyzjach i realizowanych projektach,

v' podnoszenie kompetencji pracownikdow Urzedu Miejskiego w zakresie obstugi
mieszkancow oraz komunikacji publicznej,

v' promocja miejskiej aplikacji do zgtaszania usterek.

Ponizej zamieszczono wykaz zadan wskazanych przez Urzad Miejski w Augustowie
rekomendowanych do realizacji w ramach Strategii Rozwoju Gminy Miasto Augustow na
lata 2021-2030. Nalezy podkresli¢, ze wyznaczone w Strategii cele strategiczne, operacyjne
oraz kierunki dziatan stanowia podstawe do podejmowania réwniez innych, nowych
inicjatyw i dziatan, ktére nie zostaty ujete w przedstawionej tabeli. Zapewnia to elastycznos¢
i adaptacyjnos¢ Strategii wobec zmieniajacych sie warunkéw oraz potrzeb Gminy Miasto
Augustow.
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Tabela 3. Wykaz zadan wskazanych przez Urzqd Miejski w Augustowie do realizacji w ramach Strategii Rozwoju Gminy Miasto Augustow na lata 2021-2030.

. . . .. Termin Szacunkowy koszt
Dziatanie Podmiot realizujacy .. .
realizacji zadania

01 | Opracowanie planu na rzecz zrGwnowazonej energii i klimatu dla Augustowa (SECAP) UM Augustéw 2026-2027 300 000 zt

02 | Powotfanie augustowskiego klastra energii lub spétdzielni energetycznej UM Augustow 2026-2027 100 000 zt

03 | Opracowanie modelu hydrologicznego dla Augustowa UM Augustow 2026-2028 2 000 000 zt

04 | Umocnienie brzegu Kanatu Bystrego wraz z utworzeniem bulwarow UM Augustow 2027-2030 20 000 000 zt
Kontynuacja miejskiego programu wsparcia retencji ,,AQUAgustéw”

05 | - wspieranie rodzin w zagospodarowaniu wody deszczowej oraz programy edukacyjno-informacyjne UM Augustow 2025-2030 1000 000 zt
w zakresie zmian klimatu i zagospodarowania wéd opadowych

06 | Opracowanie strategii gospodarki obiegu zamknietego (GOZ) dla Augustowa UM Augustow 2026-2027 100 000 zt

07 Doposazenie Zakk?du Oczyszcza.n!a Miasta w Augustowm (ZF)_I\_/I Augustéw - PT NEC_KO) NECKO Sp. 2 0.0. 20282029 3000 000 2t
W nowoczesne pojazdy uprawniajgce zarzadzanie odpadami i ich zagospodarowanie

08 | Opracowanie strategii senioralnej miasta Augustowa UM Augustow 2027-2028 100 000 zt

09 Termomode.rnlz_aqa, zwugksz_er.ue dostepnosci, poprawa funkcjonowania Miejskiej Biblioteki Publicznej UM Augustéw 20262027 3700 000 2t
i Muzeum Ziemi Augustowskiej

10 Termomoc'iernlzaqa, zwiekszenie dostepnosci i poprawa funkcjonowania Miejskiego Osrodka Pomocy UM Augustow 20282029 8 500 000 2t
Spotecznej

11 | Zwiekszenie dostepnosci i poprawa funkcjonowania Przedszkola przy ul. Warynskiego UM Augustow 2027-2028 9 500 000 zt

12 | Budowa Srodowiskowego Domu Samopomocy UM Augustéw 2027-2029 9 400 000 zt

13 Opracowanie ,,Planu Mobilnosci Miejskiej dla Augustowa” wraz koncepcja rozbudowy Sciezek i drég UM Augustow 2027-2028 300 000 2t
rowerowych

14 | Wykonanie systemu monitoringu wizyjnego miasta Augustowa UM Augustéw 2025-2027 2 500 000 zt

15 | Szkolenia z obrony cywilnej i pierwszej pomocy dla mieszkaricéw miasta Augustowa UM Augustéw 2026-2028 500 000 zt

16 | Powotanie Centrum Obstugi Inwestora - agencji rozwoju przedsiebiorstw UM Augustow 2026-2028 300 000 zt

17 | Przeprowadzenie szkolen dla pracownikéw administracyjnych z modelu CAF UM Augustéw 2026-2027 50 000 zt
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P.

. . . .. Termin Szacunkowy koszt
Dziatanie Podmiot realizujgcy . .
realizacji zadania
18 | Kompleksowa modernizacja budynku krytej ptywalni Centrum Sportu i Rekreacji w Augustowie CSiR 2027-2029 51 000 000 zt
19 | Sporzadzanie Planéw szczegétowych nowych terendw gospodarczych wskazanych w Planie ogélnym UM Augustow 2026-2028 300 000 zt
20 | Wykonanie projektéw i budowa drég na terenach przewidzianych do inwestowania UM Augustow 2026-2028 50-100 tys. zt/1km
21 | Zapewnienie dostepnosci mediow (energia, woda, kanalizacja) na ww. terenach UM Augustéw 2026-2028 2-5min zt/ 1 km
N s . L . . .. Miejskie
Modernizacja i rozbudowa istniejacej cieptowni o kolejng instalacje opartg na odnawialnych zrédtach Przedsiebiorstwo
99 e'nergn '(I'alomasa drzgwna) wraz' z b'udowq wysokos'prawne'J Ifogeneraql bazu'JacleJ nalprodukql energii Energetyki Cieplnej 026-2030 50 000 000 2t
cieplnej i elektrycznej ze spalania biomasy — zadanie uzaleznione od uzyskania srodkow zewnetrznych GIGA” sp. 2 0.0
w postaci dofinansowania z NFOSIGW lub innej instytucji finansujgcej w Augustowie
Modernizacja miejskiego systemu cieptowniczego na obszarze Miasta Augustowa w celu zmniejszenia
strat przesytu i redukcji emisji gazéw cieplarnianych, w tym:
a) modernizacja sieci cieptowniczych magistralnych, rozdzielczych, przytaczy cieptowniczych oraz
weztow cieptowniczych, Miejskie
b) rozbudowa systemu cieptowniczego poprzez budowe nowych przytgczy do odbiorcow ciepta, Przedsiebiorstwo
23 c) modernizacja systemow automatyki, telemetrii i telemechaniki polegajgca na wdrozeniu Energetyki Cieplnej 2024-2030 25 000 000 zt
nowoczesnych narzedzi i rozwigzan IT/OT stuzgcych m.in. do nadzoru, sterowania, ,GIGA” sp. z 0.0.
monitorowania oraz analizy parametréw jakosciowych i ilosSciowych pracy miejskiego systemu w Augustowie
cieptowniczego oraz przesytu ciepta, a takze lokalizacji awarii
—zadanie uzaleznione od uzyskania srodkdéw zewnetrznych w postaci dofinansowania
z NFOSIGW lub innej instytucji finansujqcej
Rozwdj mieszkalnictwa — Budownictwa komunalne i spoteczne, ukierunkowane na bezposredni wptyw
24 | na jakos¢ zycia mieszkancow, zatrzymanie oséb mtodych w miescie, przycigganie mieszkaricéw z innych ATBS ,,KODREM” 2027-2030 50 000 000 zt
okolicznych gmin do miasta, popyt na ustugi lokalne
25 | Termomodernizacja budynkéw komunalnych wraz ze zmiang zrédta ciepta (MPEC, pompy ciepta) ATBS ,,KODREM” 2026-2030 6 000 000 zt
26 Tra.nsform_aqa ene.rgetyc_znla - instalacje fotowoltaiczne i mate turbiny wiatrowe na budynkach ATBS , KODREM” 2026-2030 1000 000 A
gminnych i targowisku miejskim
27 U.tworzenie, dwdch parkéw uzdrowiskowych wraz z ktadkay pieszo-rowerowa i wiezg widokowa oraz UM Augustéw 2026-2028 80 000 000 2t
ciggu szlakéw rowerowych nad Rzekg Nettg.
79
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Dziatanie Podmiot realizujgcy Ter.min" Szacunkowy koszt
realizacji zadania
)8 tR;z;LLdowa Szkoty Podstawowej nr 2 w Augustowie o hale sportowg wraz z zagospodarowaniem UM Augustow 2024-2026 21 279 000 2t
29 | Modernizacja oczyszczalni sciekéw WiKM Augustow 2025-2026 1545 000 zt
30 | Rozbudowa Ztobka nr 1 w Augustowie UM Augustow 2025-2026 4218 000 zt
31 | Rozbudowa i modernizacja drég gminnych UM Augustéw 2026-2030 20 000 000 zt
32 | Budowa cmentarza komunalnego UM Augustow 2026-2027 2 700 000 zt
33 | Zagospodarowanie Btoni nad Rzekg Nettg UM Augustéw 2025-2026 2 049 000 zt
34 | Zagospodarowanie plazy nad Jeziorem Necko UM Augustow 2025-2026 1340000 zt
35 | Budowa farmy fotowoltaicznej 1-2 MW z magazynem energii na terenie dawnego wysypiska UM Augustéw 2026-2028 10 000 000 zt
36 Ezgcpzlil‘j:;\:vzqz\;s:i?g::};ze?zsz:/rsl’icz;r\;vc:lzl:rr:qioc\)’s;dowymi: modernizacja i rozbudowa kanalizacji UM Augustow 2028-2030 15 000 000 A
37 | Rewitalizacja i rozwdj zieleni miejskiej UM Augustow 2026-2028 5 000 000 zt
38 | Modernizacja i rozwdj sieci wodociggowej i kanalizacji sanitarnej WiKMAtL;il;ig?NW' UM 2026-2030 15 000 000 zt
39 | Rozbudowa Szkoty Podstawowej nr 6 o sale gimnastyczng UM Augustow 2028-2030 12 000 000 zt
Zrédto: Urzad Miejski w Augustowie
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5. Obszary strategicznej interwencji

5.1. Obszary strategicznej interwencji okreslone
w dokumentach wyzszego rzedu

Zgodnie z zapisami art. 10e ust. 3 pkt. 6 Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (t.j. Dz.U. z 2024, poz. 1465 ze zm.) Strategia rozwoju gminy okresla w szczegdlnosci
obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa wraz z zakresem
planowanych dziatan.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030%° (SRWP) wyznaczono 6 obszaréw
strategicznej interwencji. Miasto Augustéw zostato wskazane w obszarze pierwszym - Miasta
Srednie tracgce funkcje spoteczno- gospodarcze oraz w obszarze pigtym — Miasta powiatowe.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030 (SRWP) wskazano, ze wsparcie
realizowane dla OSl zwigzanej z Miastami sSrednimi tracgcymi funkcje spoteczno- gospodarcze,
powinno w szczegolnosci zawierac ,dziafania, ktdore pobudzq rozwdj przedsiebiorczosci,
rozwing ksztatcenie i szkolenia zawodowe, czy zwiekszq atrakcyjnosc¢ osiedlericzq oraz
przyciggng zewnetrzne zasoby”. Kluczowym zatozeniem jest odbudowa bazy gospodarczej
oraz wzmocnienie roli miasta jako centrum aktywnosci spotecznej i gospodarcze;j.

Ponizej okreslono spdjnosc zatozen Strategii Rozwoju Gminy Miasto Augustéw na lata
2021-2030 z kierunkami interwencji ujetymi w SRWP w ramach OSI Miasta srednie tracace
funkcje spoteczno-gospodarcze. Wsparcie wskazanych obszaréw bedzie realizowane przez
dziatania podejmowane przy realizacji nastepujgcych celdw operacyjnych zdefiniowanych
w SRWP:

1.3 Lokalna przedsiebiorczos¢

Wsréd kierunkéw interwencji SRWP wskazuje:

- Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych i wiedzy z zakresu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na wszystkich etapach edukac;ji;

- Wspieranie powstawania nowych oraz rozwoju istniejgcych przedsiebiorstw, w tym
w aspektach organizacyjnym, edukacyjnym i finansowym;

- Rozwdj ekologicznych i zrownowazonych form produkcji rolniczej oraz powigzany
z nimi rozwdj lokalnego przetwdrstwa i sprzedazy zywnosci wysokiej jakosci (takze
poprzez udziat w grupach producentdw) i wspieranie koncepcji krotkich faricuchow
dostaw;

1% Uchwata Nr XVII11/213/2020 Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 27 kwietnia 2020 r. w sprawie
przyjecia Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030
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- Wspieranie rozwoju turystyki w oparciu o m.in. walory przyrodnicze, dziedzictwo
kulturowe i lokalne produkty turystyczne;
- Wspieranie rozwoju ustug uzdrowiskowych.

Powyzsze ustalenia regionalnego dokumentu strategicznego uwzgledniono w Strategii
Rozwoju Gminy Miasto Augustéw na lata 2021-2030 poprzez kierunki dziatan ujete w celach
operacyjnych:

2.1. Proinwestycyjna polityka przestrzenna

2.2. Rozwdj infrastruktury dla dziatalnosci gospodarczej
2.3. Rozwdj przedsiebiorczosci

2.4. Zdywersyfikowana struktura gospodarki

2.5. Rozwdj funkcji uzdrowiskowych

2.6. Dbato$é o rozwdéj marki Augustéw

2.1 Kompetentni mieszkancy

Wsrod kierunkow interwencji SRWP wskazuje:

- Szkolnictwo wyzsze na potrzeby inteligentnych specjalizacji regionu;

- Szkolnictwo zawodowe dopasowane do potrzeb rynku pracy, wspodtpracujgce
w procesie ksztatcenia z pracodawcami;

- Ksztatcenie ustawiczne powszechne i wykorzystujgce potencjat regionalnych instytucji
edukacyjnych zgodne z potrzebami rozwijajgcej sie gospodarki regionu;

- Woysokiej jakosci edukacja cyfrowa powszechna na wszystkich etapach ksztatcenia;

- Rozwdj kompetencji kluczowych i talentéw ucznidw we wszystkich szkotach;

— Doskonalenie kadry nauczycieli pod katem nowoczesnych metod ksztatcenia i potrzeb
rozwijajacego sie regionalnego popytu na kompetencje.

Powyzsze ustalenia uwzgledniono w Strategii Rozwoju Gminy Miasto Augustéw na lata 2021-
2030 poprzez kierunki dziatan ujete w celach operacyjnych:

5.2. Rozwdj wysokiej jakosci ustug edukacyjnych i kulturalnych
5.3. Wzrost potencjatu spotecznego

2.3 Przestrzen wysokiej jakosci;

Wsréd kierunkéw interwencji SRWP wskazuje:

- Rozwdj i modernizacja infrastruktury komunikacyjnej oraz réznych form transportu
(w tym autobusowej komunikacji publicznej);

- Rozwdj funkcji komunikacyjnych regionu w ruchu osobowym i towarowym (w tym
drogowych, kolejowych i lotniczych) o znaczeniu regionalnym i miedzynarodowym;

- Rozwadjimodernizacja infrastruktury i przestrzeni dla ustug zdrowotnych i spotecznych,
w tym zwigzanych ze starzeniem sie spoteczenstwa;
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- Rozwdj i modernizacja infrastruktury edukacyjnej i kulturowej;

- Rozwdj i modernizacja infrastruktury ochrony srodowiska i przestrzeni dla gospodarki
o obiegu zamknietym;

- Dziatania zwigzane z zapobieganiem i ograniczaniem skutkéw zmian klimatu, w tym
w zakresie infrastruktury stuzacej retencjonowaniu wodd oraz  ochronie
przeciwpowodziowej;

— Ochrona zasobdw kulturowych, przyrodniczych i wartosci krajobrazowych;

- Wospieranie dziatan rewitalizacyjnych i zwigzanych z odnowg wsi;

- Wspieranie rozwoju nowoczesnych przestrzeni dla biznesu (m.in. tereny inwestycyjne,
przestrzenie coworkingowe, inkubatory przedsiebiorczosci, parki nauk owo-
technologiczne i przemystowe).

Powyzsze ustalenia uwzgledniono w Strategii Rozwoju Gminy Miasto Augustéw na lata 2021-
2030 poprzez kierunki dziatan ujete w celach operacyjnych:

1.3. Zwiekszenie odpornosci miasta na zagrozenia klimatyczne i infrastrukturalne
2.2. Rozwdj infrastruktury dla dziatalnosci gospodarczej

3.1. Budowa nowoczesnej i przyjaznej mieszkaricom infrastruktury

3.3. Rewitalizacja obszarow zdegradowanych

3.4. Ochrona dziedzictwa kulturowego i zarzgdzanie krajobrazem miejskim

4.1. Ochrona zasobdw przyrodniczych i bioréznorodnosci

4.2. Zrbwnowazone zarzgdzanie wodami i systemami biekitno-zielonej infrastruktury
4.3. Poprawa jakosci powietrza w miescie uzdrowiskowym

4.4. Rozwdj gospodarki cyrkularnej i Swiadomosci ekologicznej mieszkancow

5.2. Rozwdj wysokiej jakosci ustug edukacyjnych i kulturalnych

3.1 Dobre zarzadzanie

Wsréd kierunkéw interwencji SRWP wskazuje:

- Wzmacnianie kompetencji administracji;
- Wzmacnianie zarzadzania publicznego na poziomie regionalnym i lokalnym.

Powyzsze ustalenia uwzgledniono w Strategii Rozwoju Gminy Miasto Augustéw na lata 2021-
2030 poprzez kierunki dziatan ujete w celach operacyjnych:

6.1. Wzrost jakosci zarzadzania strategicznego i finansowego
6.2. Rozwdj wspdtpracy miedzysektorowej i miedzynarodowej
6.3. Wzmocnienie komunikacji z mieszkaricami i transparentnosci dziatan
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3.4 Goscinny region
WSsréd kierunkéw interwencji SRWP wskazuje:

- Promocja wojewddztwa jako atrakcyjnego miejsca zamieszkania, inwestycji, pracy,
studiowania, wypoczynku;

- Tworzenie warunkéw do inwestowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;

- Podnoszenie swiadomosci mieszkancow regionu o roli imigracji w rozwoju spoteczno-
gospodarczym;

- Rozwdj inicjatyw lokalnych wspierajgcych wtgczenie spoteczne imigrantéw.

Powyzsze ustalenia uwzgledniono w Strategii Rozwoju Gminy Miasto Augustéw na lata 2021-
2030 poprzez kierunki dziatan ujete w celach operacyjnych:

2.1. Proinwestycyjna polityka przestrzenna

2.2. Rozwadj infrastruktury dla dziatalnosci gospodarczej
2.3. Rozwdj przedsiebiorczosci

2.4. Zdywersyfikowana struktura gospodarki

2.6. Dbato$¢ o rozwéj marki Augustow

W odniesieniu do obszaru zwigzanego z miastami powiatowymi twércy SRWP jako
najwazniejsze dziatanie, wskazali dostarczenie tym miastom impulsu rozwojowego.

Ponizej okres$lono spdjnos¢ zatozen Strategii Rozwoju Gminy Miasto Augustéow na lata
2021-2030 z kierunkami interwencji ujetymi w SRWP w ramach OSI Miasta powiatowe.
SRWP zaktada interwencje w tym obszarze poprzez realizacje nastepujgcych celdw
operacyjnych:

1.3 Lokalna przedsiebiorczos$¢

Kierunki interwencji i sposéb uwzgledniania zatozehn w Strategii Rozwoju Gminy Miasto
Augustéow na lata 2021-2030 — jak dla OSI miasta $Srednie tracgce funkcje spoteczno-
gospodarcze — patrz powyze;j.

2.1. Kompetentni mieszkarcy

Kierunki interwencji i sposéb uwzgledniania zatozen w Strategii Rozwoju Gminy Miasto
Augustow na lata 2021-2030 — jak dla OSI miasta Srednie tracgce funkcje spoteczno-
gospodarcze — patrz powyze;j.

2.2 Aktywni mieszkancy

Wsréd kierunkéw interwencji SRWP wskazuje:

- Wspieranie mieszkancéw, w tym imigrantéw w zdobywaniu i rozwijaniu kompetencji
na wszystkich etapach zycia;
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- Dziatania w kierunku wzrostu aktywnosci zawodowej i spotecznej mieszkaricow, w tym
0s0b o utrudnionym dostepie do rynku pracy;

- Rozwdj oferty kulturalnej, edukacyjnej, sportowej, rekreacyjnej oraz innych form
realizacji aktywnosci spotecznych;

- Rozwdj ustug spotecznych i zdrowotnych, w tym zwigzanych ze starzeniem sie
spoteczenstwa;

- Wspieranie dziatan promujgcych przyswajanie i wdrazanie idei zdrowego stylu zycia;

- Wospieranie rodzin w opiece nad dzieckiem i osobami zaleznymi;

- Rozwijanie dziatan z zakresu aktywnej integracji i przedsiebiorczosci spotecznej

Powyzsze ustalenia uwzgledniono w Strategii Rozwoju Gminy Miasto Augustéw na lata 2021-
2030 poprzez kierunki dziatan ujete w celach operacyjnych:

2.3. Rozwdj przedsiebiorczosci

5.1. Dostepne i nowoczesne ustugi spoteczne dla mieszkancow
5.2. Rozwdj wysokiej jakosci ustug edukacyjnych i kulturalnych
5.3. Wzrost potencjatu spotecznego

2.3 Przestrzen wysokiej jakosci.

Kierunki interwencji i sposéb uwzgledniania zatozen w Strategii Rozwoju Gminy Miasto
Augustow na lata 2021-2030 — jak dla OSI miasta Srednie tracgce funkcje spoteczno-
gospodarcze — patrz powyze;j.

Mimo, iz zgodnie z ustawg z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym formalnie
niewymagane okreslenie w strategii rozwoju, istotne jest réwniez potozenie Gminy Miasto
Augustow w ramach OSI ustalonych na szczeblu krajowym. Z punktu widzenia rozwoju kraju,
w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju?® oraz Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030?' zidentyfikowano nastepujgce obszary problemowe wymagajace
interwenciji:

e miasta Srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze
e obszary zagrozone trwatg marginalizacjg

o Slask

e Wschodnia Polska

Gmina Miasto Augustéw zostata zakwalifikowana do dwdch obszarow strategicznej
interwencji rangi krajowej: miasta Srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze jako
miasto obnizajgcego sie potencjatu oraz Wschodnia Polska.

20 Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.) przyjeta uchwata
przez Rade Ministrow 14 lutego 2017 roku

21 Uchwata nr 102 Rady Ministréw z dnia 17 wrzeénia 2019 r. w sprawie przyjecia , Krajowe] Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030”
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Miasto Augustow

Typologia miast $rednich tracacych funkcje

r Py Sina utrata funkcyl, mocno niskorZystna
SYlUach spolecIng- Qospodancza
. Séna utrata funkcyl, nikorzystna
SYILACH SPOMCZINO- QOSPONMTCZA

. Utrata funkcy, mocno niskorzystna
syluac spolecrno- gospodarcza

Utrata funkcp, rahorzystna

SYIUACH spolecIno- gospodancza

Pozostale measta w kategori “$rednich”

L N

Masts wopowddze
Masta <20 tys. meeszkancow

| powiatowe <15 tys. meesrkanciw

Uwaga wielodl kil proporconainie
do hcrby ludnodc

Rysunek 17 - Obszar Strategicznej Interwencji: Miasta srednie tracqce funkcje spoteczno-gospodarcze
Zrédto: Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, 2019

Miasto Augustow

o8

Rysunek 18 - Obszar Strategicznej Interwencji Wschodnia Polska
Zrédto: Krajowa strategia Rozwoju Regionalnego 2030, 2019

W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego wskazano, ze wymienione obszary zmagaja
sie z trudnosciami adaptacyjnymi i restrukturyzacyjnymi, jakie wystepujg zaréwno na
poziomie regionalnym —w ramach wschodniej Polski, jak réwniez sg to miasta srednie tracace
funkcje spotfeczno-gospodarcze usytuowane z dala od dobrze rozwijajgcych sie stolic
wojewddztw. Gtéwne bariery i problemy tych obszaréw s3 zwigzane z nieefektywng
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gospodarky i stabo funkcjonujgcym rynkiem pracy oraz problemami demograficznymi
dotyczgcymi spadku liczby ludnosci i starzeniem sie spoteczenstwa. Wdrazaniu dziatan
rozwojowych na obszarach zagrozonych trwatg marginalizacjg i w miastach srednich tracacych
funkcje spotfeczno-gospodarcze nie sprzyja, ponadto utrzymujgce sie ubdstwo, braki
w wyposazeniu podstawowej infrastruktury, oraz niska dostepnosé transportowa i ustugowa
tych obszaréw. Szczegdlna koncentracja tego typu probleméw wystepuje we wschodniej
Polsce, ktdra nadal pozostaje jednym z najbiedniejszych regionéw w UE?2. Z drugiej strony
gtowng barierg rozwojowg jest niska wydajnos¢ pracy, bedaca pochodng przestarzatej
struktury gospodarki (w tym duzego na tle kraju udziatu zatrudnienia w rolnictwie) oraz niski
poziom przedsiebiorczosci i inwestycji prywatnych, innowacyjnosci, a takze trudnosci na
lokalnych rynkach pracy. Rozprzestrzenianiu impulséw rozwojowych nie sprzyja réwniez
potozenie przy zewnetrznej granicy UE, w sgsiedztwie regiondw stabiej rozwinietych.

Kierowanie interwencji do obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacjag ma stuzy¢
wyeliminowaniu lokalnych barier wzrostu i optymalnego wykorzystania istniejgcych na
miejscu, jak i w otoczeniu potencjatdw gospodarczych. Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego przedstawia nastepujgce dziatania wobec wymienionych obszaréw:

1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszardw stabszych gospodarczo
Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego miast srednich tracacych funkcje
spoteczno-gospodarcze

3. Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach zdegradowanych
Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug publicznych i podnoszacej
atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaréw

5.2. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy

Zgodnie z zapisami art. 10e ust. 3 pkt. 7 Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (t.j. Dz.U. z 2024, poz. 1465 ze zm.) strategia rozwoju gminy moze okresla¢ réwniez
obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano, wraz
z zakresem planowanych dziatan.

W toku prac nad projektem strategii zidentyfikowano nastepujgce Obszary Strategicznej
Interwencji o znaczeniu lokalnym:

1) Obszar szczegdlnej aktywnosci miejskiej i rekreacyjno-turystycznej
2) Obszar rozwoju funkcji uzdrowiskowej i zdrowotnej

3) Strefa aktywnosci wodnej i szczegdlnych waloréw przyrodniczych
4) Strefa Aktywnosci Gospodarczej Il

22 Uchwata nr 102 Rady Ministréw z dnia 17 wrzeénia 2019 r. w sprawie przyjecia , Krajowe] Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030”
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Wszystkie z wyznaczonych kluczowych dla Gminy Miasto Augustow Obszarow
Strategicznej Interwencji (OSI) majg na celu wzmocnienie istniejgcych potencjatéw
rozwojowych miasta i stanowig bieguny wzrostu, w ktdorych skoncentrowana interwencja
publiczna moze wywotac trwate zmiany.

OSI Obszar szczegdlnej aktywnosci miejskiej i rekreacyjno-turystycznej

0S| obejmuje tereny wzdtuz Rzeki Netty oraz wokot jej ujscia do Jeziora Necko, w tym
strefy przylegajagce do jeziora Necko. Jest to miejsce szczegdlnej koncentracji zycia
spotecznego, rekreacyjnego oraz turystycznego Miasta Augustéw, w zwigzku z czym ma duze
znaczenie dla wizerunku miasta.

Dziatania interwencyjne planowane w ramach niniejszego OS| beda ukierunkowane na
kompleksowa poprawe jakosci przestrzeni miejskich, rozwdj infrastruktury rekreacyjnej oraz
integracje tras spacerowych, rowerowych i wodnych. Rdwnoczes$nie przewidziane sg dziatania
zwiekszajgce dostepnosc i atrakcyjnos$é terendw nadwodnych. Podjecie interwencji we
wskazanym zakresie wzmocni funkcje miasta jako centrum aktywnosci spotecznej
i turystycznej przy maksymalnym wykorzystaniu istniejgcego potencjatu rozwojowego.

OSI Obszar rozwoju funkcji uzdrowiskowej i zdrowotnej

Miasto Augustow posiada status uzdrowiska od 1993 roku, jednak dotychczas jego
potencjat lecznictwa uzdrowiskowego byt wykorzystywany w ograniczonym zakresie. Funkcje
uzdrowiskowe stanowig jeden z kluczowych atutéw miasta, wyrdzniajacy je na tle regionu
i kreujgcy przewage konkurencyjng w sferze turystyki i zdrowia.

Zakres przysztych dziatan w tym obszarze bedzie obejmowaé zaréwno rozbudowe
i modernizacje infrastruktury uzdrowiskowej, jak i dziatania majgce na celu poprawe jakosci
srodowiska naturalnego, w tym w szczegdlnosci stanu aerosanitarnego. Priorytetowe bedg
dziatania zwigzane z tworzeniem nowych obiektdw sanatoryjnych, rozwijaniem parkéw
uzdrowiskowych, teznioraz przestrzeni przeznaczonych do aktywnosci fizycznej i rekreaciji.
Wsréd kluczowych interwencji zaktada sie rowniez podejmowanie dziatan stuzgcym ochronie
i poprawie jakosci Srodowiska naturalnego, co pozwoli zachowac¢ walory lecznicze
i przyrodnicze miasta oraz wzmocni¢ jego funkcje jako osrodka uzdrowiskowego o wysokiej
renomie.

OSI Strefa aktywnosci wodnej i szczegdlnych waloréw przyrodniczych

OSl obejmuje jeziora augustowskie oraz przylegte do nich tereny przyrodnicze, a takze
infrastrukture hydrotechniczng Kanatu Augustowskiego. Jeziora augustowskie wraz z Kanatem
Augustowskim to jeden z gtdwnych endogenicznych potencjatow miasta, ktéry zastugujg na
szczegblng uwage, wsparcie i ochrone. Wyznaczenie niniejszego OS| wynika z potrzeby
ochrony i wzmocnienia funkcji przyrodniczych oraz rekreacyjnych tych terendéw, ktore maja
istotny wptyw na atrakcyjnos¢ Miasta Augustow jako osrodka turystyczno-rekreacyjnego.
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Planowane dziatania interwencyjne obejmujg ochrone jakosci wod powierzchniowych,
utrzymanie i modernizacje infrastruktury hydrotechnicznej, a takze rozwdj infrastruktury
rekreacyjnej w sposodb zréwnowazony. Dziatania te majg na celu zarowno zachowanie
waloréw przyrodniczych, jak i wzmocnienie potencjatu turystyczno-rekreacyjnego jezior
i przylegtych terendw, przyczyniajgc sie do trwatego rozwoju miasta w obszarze srodowiska
naturalnego i aktywnosci wodne;.

OSI Strefa Aktywnosci Gospodarczej Il

OSl obejmuje tereny zlokalizowane w potudniowej czesci miasta, na ktorych planowany
jest rozwdj nowej Strefy Aktywnosci Gospodarczej. Wyznaczenie niniejszego OSI wynika
z potrzeby zapewnienia trwatego, zrGwnowazonego rozwoju miejskiego poprzez wspieranie
przemystu nieucigzliwego, logistyki i dziatalnosci ustugowej. Doswiadczenia zwigzane
z pandemig COVID-19 uwidocznity ryzyko nadmiernej zaleznosci od turystyki i funkcji
uzdrowiskowej Miasta Augustow, wskazujagc na konieczno$¢ rozwoju alternatywnych
sektoréw gospodarki.

Strategiczna interwencja obejmie dziatania regulacyjne i inwestycyjne majgce na celu
przygotowanie terendéw dla nowych inwestoréw, tworzenie warunkow sprzyjajacych
lokalizacji przedsiebiorstw oraz aktywne pozyskiwanie inwestorow, co pozwoli zwiekszyc
potencjat zatrudnienia i przychodéw miejskich, minimalizujgc ryzyko gospodarcze zwigzane
z nadmierng zaleznoscig od turystyki.

Celem jest zachecenie do przenoszenia zaktadéw przemystowych z obszaru miejskiego na
jego obrzeza, poza obwodnice, tak aby wyraznie rozdzieli¢ strefy funkcjonalne miasta.

6. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

Rola modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej stanowi kluczowy komponent strategii
rozwoju gminy, petnigc role integrujacg i porzadkujacg wobec dziatan planistycznych
i rozwojowych podejmowanych w horyzoncie dtugookresowym.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej to efekt ztgczenia szczegétowych zatozen
planowania przestrzennego Gminy Miasto Augustow i kierunkdw rozwoju miasta,
w szczegoblnosci sg to kierunki rozwoju zabudowy mieszkaniowej, ustugowej i przemystowo-
magazynowej uwarunkowane] wystepujgcymi trendami osiedlenczymi oraz zapleczem
logistycznym miasta, z zachowaniem waloréw przyrodniczych i zwartego charakteru
zabudowy. Kierunki rozwoju zabudowy uwzgledniajg przede wszystkim uzupetnienia
w istniejgcej siatce osadniczej oraz zaktadany wzrost potrzeb mieszkaniowych
i inwestycyjnych, warunkowanych czynnikami wewnetrznymi i zewnetrznymi.

Model przedstawia wizje rozwoju miasta uwzgledniajgcg obecny stan, lokalne
uwarunkowania, obserwowane trendy oraz zidentyfikowane w toku dziatan partycypacyjnych,
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w tym warsztatow diagnostyczno-projektowych mocne strony i problemy, uwzgledniajac przy
tym europejskie trendy i standardy z zakresu rozwoju przestrzennego.

Model wskazuje obszary, ktore strategia rozwoju gminy uznaje za istotne dla osiggniecia celow
rozwoju, obszary wymagajgce ochrony oraz rodzaje powigzan funkcjonalnych wystepujacych
pomiedzy poszczegdlnymi obszarami.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej a plan ogdlny gminy

Nalezy zaznaczyé, ze model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy ma charakter
ogolny i kierunkowy, co oznacza, iz nie jest jego rolg formutowanie szczegétowych
wytycznych planistycznych w stosunku do poszczegdlnych nieruchomosci. Model struktury
funkcjonalno-przestrzennej nie stanowi podstawy do rozstrzygania o konkretnym
przeznaczeniu terendw. Metodyka opracowania strategii rozwoju gminy oparta jest na
syntetycznym podejsciu do problemoéw przestrzennych i ogélnych relacjach funkcjonalnych.

Nadrzedng funkcja modelu jest zatem funkcja wizyjna — wskazanie docelowego uktadu
przestrzennego — oraz funkcja komunikacyjna, utatwiajgca zrozumienie i koordynacje
dziatan wsrdd rdéinych interesariuszy procesu rozwoju. Model ma charakter ramowy
i elastyczny, a jego zadaniem jest wspieranie podejmowanych decyzji przestrzennych oraz
tworzenie podstaw do dalszych, szczegétowych opracowan planistycznych,
z uwzglednieniem lokalnych uwarunkowan i potrzeb rozwojowych.

Model stanowi uogdlniony obraz przysztego zagospodarowania przestrzennego gminy, majacy
na celu:
= zarysowanie podstawowego uktadu funkcjonalnego, obejmujgcego schematyczng siec¢
komunikacyjng i infrastrukturalng,
= przyblizenie obszaréw i kierunkéw podejmowanej interwencji, zgodnie z celami
strategii rozwoju, z uwzglednieniem zréznicowanego charakteru poszczegdlnych czesci
gminy oraz ich potencjatu rozwojowego lub potrzeby ochrony.

Model pozwala rowniez na wskazanie przestrzennie osadzonych priorytetéw strategii —
obszarow wymagajacych ochrony, obszarow o potencjale rozwojowym, obszarow
problemowych — oraz na okre$lenie wzajemnych powigzan funkcjonalnych pomiedzy nimi.
Tym samym wyznacza ramy dla dalszych dziatan strategicznych, wspiera zarzadzanie
przestrzenig oraz utatwia prognozowanie i tagodzenie potencjalnych konfliktow
przestrzennych, sSrodowiskowych i spotecznych. Stanowi ponadto zbiér wytycznych
i kierunkéw rozwoju przestrzennego, na podstawie ktdrych analizowane i rozpatrywane moga
by¢ potrzeby inwestycyjne zgtaszane na etapie opracowywania dokumentow planistycznych —
od planu ogdlnego gminy po miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego. Co istotne
— proces ten odbywa sie z uwzglednieniem analiz dotyczgcych zapotrzebowania na nowa
zabudowe (zgodnie z przepisami odrebnymi) oraz rzeczywistego stanu zagospodarowana
i zrdznicowania funkcjonalnego terenu.
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Model struktury funkcjonalno-przestrzennej przedstawia kierunki  rozwoju
przestrzennego gminy, w tym rozwoju zabudowy w podziale na jej funkcje. Jest to ogdlne
zatozenie w duzej skali i niskim poziomie szczegdtowosci, ktdre wskazuje zatozenia
dominujgcych funkcji poszczegdlnych terendéw, nie przesgdzajgc o dopuszczalnosci lub
wykluczeniu innych okreslonych form zagospodarowania. Oznacza, to ze na etapie
przygotowanie dokumentdw planistycznych, w granicach poszczegdlnych stref funkcjonalnych
mozliwe jest wprowadzania zrdéznicowanych, punktowych lub uzupetniajgcych funkciji,
wynikajgcych ze stanu istniejgcego, lokalnych potrzeb lub racjonalnego wykorzystania
przestrzeni, o ile nie narusza to zasad tadu przestrzennego i spéjnosci funkcjonalnej obszaru.

Dokfadne ustalenie granic terendw o rézinym przeznaczeniu i funkcjach (w skali
uwzgledniajacej granice nieruchomosci) powinno nastgpi¢ na etapie dalszych prac
planistycznych, w procesie opracowywania planu ogdlnego gminy a nastepnie miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego.

Ujety w Strategii rozwoju gminy model struktury funkcjonalno-przestrzennej stanowi
narzedzie wspomagajace proces planowania przestrzennego, sprzyjajace elastycznemu
podejsciu do istniejgcych uwarunkowan i potrzeb rozwojowych gminy.

W kolejnych czesciach niniejszego rozdziatu przedstawiono docelowg strukture
funkcjonalno-przestrzenng gminy w ujeciu czterech kluczowych komponentéw:

= struktura sieci osadniczej wraz z rolg i hierarchig jednostek osadniczych,

= system powigzan przyrodniczych,

= giéwne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych i rowerowych,
= giéwne elementy infrastruktury technicznej i spoteczne;j.

6.1. Struktura sieci osadniczej wraz z rola i hierarchia
jednostek osadniczych

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Miasta Augustéw zostat opracowany
w oparciu o aktualne i obowigzujgce przesadzenia planistyczne oraz funkcjonalne, ktore
stanowig podstawe dla dalszego ksztattowania stref o dominujgcych funkcjach:
mieszkaniowej, ustugowej, produkcyjnej i innych. Zatozenia te nie majg charakteru
normatywnego, lecz kierunkowy — wskazujg funkcje dominujgcg w danym obszarze, nie
wykluczajgc mozliwosci pdzniejszego wprowadzania dodatkowych funkcji podstawowych
i uzupetniajacych na etapie szczegdétowych opracowan planistycznych.

Miasto Augustow posiada unikalng w skali kraju strukture funkcjonalno-przestrzenng,
wynikajgcg z wysokiego udziatu powierzchni wéd i lasdw w powierzchni obszaru znajdujgcego
sie w granicach administracyjnych miasta. Ukfad ten determinuje formowanie sie
rozproszonej, lecz wewnetrznie spdjnej struktury osadniczej, w ktérej funkcje urbanistyczne
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wspatistniejg z obszarami o dominujacym znaczeniu przyrodniczym i rekreacyjnym. Struktura
osadnicza miasta ma charakter jednorodny — brak tu wyraznej hierarchii jednostek
osadniczych w klasycznym ujeciu systemdw miejskich.

Gtéwna role w uktadzie petni natomiast obszar centralny, koncentrujgcy podstawowe
funkcje administracyjne, ustugowe i spoteczne.
Wskazane dla tego obszaru na rysunku Modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej —
Struktura sieci osadniczej wraz z rolqg i hierarchig jednostek osadniczych - aktualne
przesadzenia planistyczne oraz funkcjonalne stanowigce podstawe rozwoju stref
o dominujacych funkcjach, na etapie formufowania ustalen planistycznych winny by¢
weryfikowane pod katem ich wzajemnych relacji, komplementarnosci oraz braku
negatywnego oddziatywania miedzy funkcjami. Analiza powinna uwzglednia¢ zaréwno
aspekty przestrzenne, jak i funkcjonalne, w tym dostepnos¢ komunikacyjng oraz charakter
poszczegdlnych form zagospodarowania. Obszar centralny powinien w ten sposéb mieé
zapewnione warunki rozwoju funkcji centrotwodrczej, wzmacniajgc tozsamos¢ i wizerunek
Miasta Augustdw jako miasta harmonijnie t3czacego funkcjonalno$¢, estetyke
i zrdwnowazony rozwdj. W procesie planowania przestrzennego, dla tego obszaru w sposéb
szczegoblny nalezy dazy¢ do osiggniecia symbiozy funkcjonalnej pomiedzy réznymi formami
uzytkowania terenu, zapewniajgcej ich rownoczesne i komplementarne funkcjonowanie.
Oznacza to koniecznos¢  uwzglednienia  zrdznicowanych  rytméw  aktywnosci
w przestrzeniach publicznych, poétpublicznych i prywatnych, przy jednoczesnym zachowaniu
rownowagi pomiedzy potrzebami mieszkancow, uzytkownikow oraz podmiotow
gospodarczych.

W szczegdlnosci nalezy zapewnic takie warunki rozwoju, aby funkcje ustugowe i mieszkaniowe
uzupetnione funkcjami komunikacyjnymi mogty wspodtistnie¢ w sposdb harmonijny, bez
wzajemnego ograniczania sie. Funkcja ustugowa winna mie¢ zapewniong dostepnosc
(odpowiednig dla specyfiki), posiada¢ mozliwosé dalszego rozwoju — zwtaszcza w powigzaniu
z uktadem przestrzeni publicznych — przy jednoczesnym zachowaniu standardéw jakosci zycia
mieszkancow terendw sgsiednich o takim charakterze. Tereny przeznaczone pod utrzymanie
i rozwdj zabudowy mieszkaniowej natomiast winny mie¢ zagwarantowany komfort
uzytkowania (w tym réwniez dostep do terendéw zielonych oraz odpowiednie powigzania
funkcjonalne z otoczeniem), przy jednoczesnym braku konfliktéw przestrzennych z terenami
o funkcjach ustugowych.

Przestrzenie prywatne powinny by¢ poddane analizie pod katem zabezpieczenia ich
prawidtowego funkcjonowania i ochrony tadu przestrzennego, natomiast przestrzenie
publiczne i potpubliczne — ocenione w aspekcie ich potencjatu wspierania aktywnosci
spotecznej i gospodarczej. Dotyczyé to moze to w szczegdlnosci mozliwosci lokalizacji
ogrodkow gastronomicznych, stref rekreacyjnych, stref stanowigcych przedpola zabudowy
ustugowej innych czy rozwigzan sprzyjajgcych integracji przestrzeni miejskiej.
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Obszar centralny wymaga réwniez szczegdtowe] weryfikacji w zakresie dostepnosci
i mobilnosci, z uwzglednieniem zasad zréwnowazonego transportu. Wprowadzenie rozwigzan
ograniczajgcych intensywnos$¢ ruchu samochodowego powinno przyczynic sie do uspokojenia
ruchu, poprawy jakosci sSrodowiska miejskiego i zwiekszenia bezpieczenstwa pieszych.

W ramach rozwoju obszaru centralnego szczegdlne znaczenie ma ksztattowanie spdjnego
systemu btekitno-zielonej infrastruktury, integrujgcego obszary zieleni miejskiej, tereny
nadwodne oraz przestrzenie publiczne o wysokiej jakosci estetycznej i uzytkowej. System ten
powinien petnic¢ funkcje nie tylko przyrodnicza, ale réwniez spoteczng i klimatyczng — sprzyjac
poprawie mikroklimatu, retencji wéd opadowych oraz podnoszeniu atrakcyjnosci przestrzeni
miejskiej jako miejsca codziennego Zzycia mieszkarncdw i turystow. RoOwnolegle nalezy
przeanalizowaé¢ mozliwosci wdrozenia rozwigzan proekologicznych, sprzyjajacych poprawie
efektywnosci energetycznej, ograniczeniu emisji zanieczyszczen i kosztéw utrzymania
przestrzeni. Obszar ten powinien stac sie przyktadem zdrowego, ekonomicznie racjonalnego
i Srodowiskowo zrédwnowazonego fragmentu miasta.

Nieodtgcznym elementem analiz poprzedzajgcych decyzje planistyczne powinna byc
rowniez ocena estetyczna i kompozycyjna. Konieczne jest przyjecie narzedzi i wytycznych,
ktére umozliwig ksztattowanie przestrzeni o wysokich walorach estetycznych, stanowigcej
rozpoznawalny i reprezentacyjny element struktury miasta (m.in. cigg od Rynku Zygmunta
Augusta, poprzez ulice Mostowg, z powigzaniami przestrzennymi w kierunku bulwardéw).

Takie podejscie pozwoli na ksztattowanie zrownowazonej struktury funkcjonalno-
przestrzennej obszaru centralnego miasta, opartej na zasadzie synergii pomiedzy réznymi
formami zagospodarowania, sprzyjajacej zaréwno aktywnosci gospodarczej, jak i kreowaniu
komfortowej przestrzeni zycia i wypoczynku.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej okresla réwniez obszary do weryfikacji
uwarunkowan planistycznych oraz kierunki poszukiwania mozliwosci integracji pod katem
rozwoju funkcji mieszkaniowych, produkcyjnych i ustugowych. Wskazane obszary stanowig
potencjalne rezerwy przestrzenne, ktdrych dalsze zagospodarowanie wymaga pogtebionej
analizy srodowiskowej, infrastrukturalnej i funkcjonalnej na etapie przygotowania przysztych
dokumentdéw planistycznych. Okreslaja one strategiczne kierunki mozliwego rozwoju
poszczegdlnych funkcji miejskich, stanowigc punkt odniesienia dla przysztych dziatan
planistycznych.

W kontekscie strategicznego rozwoju funkcji mieszkaniowej, szczegdlne znaczenie
przypisano potudniowo-wschodniej czesci miasta, w rejonie jeziora Sajenek. Obszar ten
cechuje sie wysokimi walorami krajobrazowymi i przyrodniczymi, co sprzyja rozwojowi
zabudowy o charakterze rezydencjonalnym i letniskowym. Rownolegle przewiduje sie
mozliwos¢ aktywizacji terendw poprzemystowych, w tym obszaru po dawnych zaktadach
silikatowych, ktdre stanowiag istotne tereny do potencjalnych inwestycji mieszkaniowych

i P:

1d: 58DF68CE-ACSE-4421-8925-3775EF3269E8. Podpisany Strona 94




AUGUSTOW Strategia rozwoju Gminy Miasto Augustéw
- -— na lata 2021-2030

i ustugowych. Wskazano rowniez mozliwos¢ dogeszczenia i uzupetnienia istniejgcych struktur
mieszkaniowych, w tym przede wszystkim w zachodniej czeSci miasta, w rejonie przylegajgcym
do drogi krajowej nr 8 i drogi powiatowej nr 2540B. W odniesieniu do funkcji produkcyjnych
i gospodarczych, z uwagi na uwarunkowania przestrzenne i dostepnos¢ komunikacyjng Model
identyfikuje tereny potozone na potudnie od drogi krajowej nr 8 jako potencjalny obszar
rozwoju aktywnosci gospodarczej — stanowigcy mozliwe rozszerzenie zaplanowanej strefy
aktywnosci gospodarczej Il w potudniowej czesci miasta.

Strategiczne kierunki rozwoju w odniesieniu do obszaréw rozwojowych dla
poszczegdlnych funkcji stanowig potencjalne obszary do weryfikacji uwarunkowan
planistycznych, ktore w dalszych etapach planowania mogg zosta¢ wykorzystane jako kierunki
poszukiwania nowych terendw dla integracji funkcji gospodarczych, ustugowych czy
mieszkaniowych — w zaleznosci od potrzeb i trendéw rozwojowych miasta.

Jako uzupetnienie przysztych dziatan w przestrzeni miasta, na rysunku Modelu wskazano
lokalizacje okreslonych w ramach Strategii Rozwoju Gminy Miasto Augustow na lata 2021-
2035 Obszaréw Strategicznej Interwencji (OSI) o znaczeniu lokalnym. Opis OS| wraz
z proponowanym zakresem dziatan zawarto w rozdziale 3.2. Obszary strategicznej interwencji
kluczowe dla gminy.

Ponizej przedstawiony zostat schemat Modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej -
Struktura sieci osadniczej wraz z rolq i hierarchiq jednostek osadniczych. Zatacznik graficzny

nr_1 do niniejszej Strategii stanowi przedstawienie niniejszej czesci modelu struktury
funkcjonalno-przestrzennej w wiekszej skali.
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6.2. System powigzan przyrodniczych

W zakresie systemu powigzan przyrodniczych model struktury funkcjonalno-
przestrzennej zaktada przede wszystkim ochrone i wzmocnienie istniejgcego bogatego
i zréznicowanego systemu przyrodniczego Miasta Augustow, ktory jest jednym z kluczowych
waloréow miasta i jego otoczenia, decydujacym o jego unikalnym charakterze krajobrazowym,
ekologicznym i rekreacyjnym. System przyrodniczy Miasta Augustéw tworzg przede wszystkim
obszary objete formami ochrony przyrody w rozumieniu Ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r.
o ochronie przyrody:

- obszar specjalnej ochrony ptakéw Natura 2000 PLB200002 ,Puszcza
Augustowska” (Dyrektywa ptasia),

- specjalny obszar ochrony siedlisk Natura 2000 PLH200005 ,Ostoja
Augustowska” (Dyrektywa siedliskowa),

- rezerwaty przyrody: Stara Ruda, Brzozowy Grad oraz Bory nad Kanatem
Augustowskim,

— Obszar Chronionego Krajobrazu ,Puszcza i Jeziora Augustowskie”,

- uzytki ekologiczne - bagna: Stawik Studzieniczanski, Slepe Jeziorko, Lesne Oko,
Suchar Czarnobrodzki, Bagno Czarnobrodzkie,

- pomniki przyrody — pojedyncze drzewa oraz grupy drzew o znhaczeniu
krajobrazowym i historycznym.

Przewiduje sie rowniez zachowanie i wzmocnienie ciggtosci korytarzy ekologicznych.
Dotyczy to zarowno korytarzy o charakterze ponadlokalnym, ktérych miasto jest czescig —
w tym Gtéwny Korytarz Pétnocny Puszcza Augustowska (GKPn-4), Gtéwny Korytarz Pétnocny
Bagna Biebrzanskie (GKPn-1), bedgcych fragmentami korytarzy paneuropejskich oraz Korytarz
Potnocny Doliny Rospudy (KPn-4B) — zapewniajgcych fgcznosé ekologiczng w skali krajowej
i kontynentalnej. Rdbwnoczesnie w systemie uwzglednione sg lokalne korytarze ekologiczne
wyznaczane przez teren rzek, co wptywa na spajanie struktury przyrodniczej wewnatrz miasta
i w jego bezposrednim sgsiedztwie.

Pomimo duzego udziatu powierzchni terendw naturalnych i przyrodniczych, w ramach
modelu wskazano obszar rekomendowany do wzmocnienia systemu ekologicznego.
Rozwijanie rozwigzan btekitno-zielonej infrastruktury w centralnej, najbardziej
zurbanizowanej czesci miasta pozwoli na adaptacje do zmian klimatu, ograniczenie skutkow
wysokiego stopnia uszczelnienia gruntdw oraz zwiekszenie odpornosci miasta na lokalne
podtopienia i ekstremalne zjawiska pogodowe. Jednoczesnie dziatania takie wzmocnig funkcje
rekreacyjne i krajobrazowe gtownych przestrzeni publicznych, przyczyniajgc sie do poprawy
jakosci zycia mieszkancow.
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Ponizej przedstawiony zostat schemat Modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej -
System powigzan przyrodniczych. Zatacznik graficzny nr 2 do niniejszej Strategii stanowi
przedstawienie niniejszej czesci modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej w wiekszej

skali.
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Uwarunkowania wodne

Czescig uwarunkowan srodowiskowych sg uwarunkowania wodne. Miasto Augustéw
charakteryzuje sie bogatg siecig hydrologiczng, udziat wod powierzchniowych w ogdlnej
powierzchni miasta jest wysoki i wynosi az 24%.

Gmina Miasto Augustow potozona jest w catosci w dorzeczu Wisty, najwazniejszg rzeka
przeptywajgcy przez Miasto jest rzeka Netta, prawostronny doptyw Biebrzy.

Niezwykle waznym dla krajobrazu i historii miasta jest Kanat Augustowski, unikatowe w skali
europejskiej dzieto budownictwa wodnego z pierwszej potowy XIX wieku, ktory tgczy droga
okrezng doptywy Wisty z Battykiem poprzez doptywy Niemna, z pominieciem dolnego biegu
Wisty.

Kolejnym charakterystycznym elementem krajobrazu miasta sg jeziora, ktére tacznie zajmuja
powierzchnie ok. 19 km?2. W graniach administracyjnych Miasta Augustéw znajduje sie 9 jezior:

- Jezioro Necko,

- Jezioro Biate Augustowskie,

- Jezioro Sajno,

- Jezioro Sajenek,

- Staw Sajenek,

— Jezioro Studzienniczne,

- Jezioro Rospuda Augustowska,

- Jezioro Woijciech,

- Staw Ksiedzowski (Studzieniczanski).

Ze wzgledu na bogatg sie¢ hydrologiczng Miasto Augustow znajduje sie w zasiegu pieciu
jednolitych czesci wdéd powierzchniowych rzecznych oraz pieciu jednolitych czesci wod
powierzchniowych jeziornych.

Zgodnie z Planem gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty??® (llaPGW) Gmina
Miasto Augustow znajduje sie w zasiegu zlewni nastepujgcych jednolitych czesci wod
powierzchniowych rzecznych:

- RW2000152622979 - Netta od jez. Necko do potfaczenia z Kanatem Augustowskim,

- RW2000152622989 - Kanat Augustowski,

- RW20001726229329 - Doptyw z jez. Sajenek,

- RW20001726229349 - Doptyw z lasow koto Podborowe;j,

- RW20001826227945 - Kanat Augustowski od stanowiska szczytowego do jez. Necko
z jez. Studzienicznym i Biatym Augustowskim,

- RW20000926229829 — Turdowka,

23 Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 4 listopada 2022 r. w sprawie Planu gospodarowania
wodami na obszarze dorzecza Wisty (Dz.U. 2023 poz. 300)
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- RW2000112622799 — Netta od jez. Bolesty do jez. Necko z Blizng od Szczeberki,

- RW2000926227929 — Zelwianka.

Tabela 4 - Charakterystyka Jednolitych czesci wod powierzchniowych rzecznych na terenie Gminy Miasto Augustow

Kod i nazwa JCWP Typ JCWP Status JCWP

RW2000152622979
Netta od jez. Necko do potgczenia z Kanatem
Augustowskim

RW2000152622989

Kanat Augustowski

RW20001726229329

Doptyw z jez. Sajenek

RW20001726229349

Doptyw z laséw koto Podborowe;j
RW20001826227945

Kanat Augustowski od stanowiska szczytowego do

jez. Necko z jez. Studzienicznym i Biatym
Augustowskim

RW20000926229829
Turowka

RW2000112622799
Netta od jez. Bolesty do jez. Necko z Blizng od
Szczeberki

20000926227929
Zelwianka

Potok lub struga w dolinie o
duzym udziale torfowisk

Potok lub struga w dolinie o
duzym udziale torfowisk

Potok w systemie rzeczno-
jeziorowym Pojezierzy

Potok w systemie rzeczno-
jeziorowym Pojezierzy

Rzeka w systemie rzeczno-
jeziorowym Pojezierzy

Potok lub strumien nizinny

Rzeka nizinna

Potok lub strumien nizinny

Zrédto: Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty

obszar dorzecza
Wisty

obszar dorzecza
Wisty

obszar dorzecza
Wisty

obszar dorzecza
Wisty

obszar dorzecza
Wisty

obszar dorzecza
Wisty

obszar dorzecza
Wisty

obszar dorzecza
Wisty

naturalna czes$¢ wod
silnie zmieniona czes¢
wod

naturalna czes$¢ wod
naturalna czes$¢ wod

sztuczna cze$¢ wod

silnie zmieniona czes¢

waod

naturalna czes¢ wod

naturalna czes¢ wod

Zgodnie z Planem gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty?* Miasto
Augustow potozone jest w zasiegu nastepujgcych jednolitych czesci wod powierzchniowych

jeziornych:

- LW30037 —-Sajno

- LW30032 - Studziennicze

- LW30034 — Biate Augustowskie
- LW30036 — Sajenek

- LW30030 — Rospuda Augustowska

- LW30031 — Necko

24 Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 4 listopada 2022 r. w sprawie Planu gospodarowania wodami

na obszarze dorzecza Wisty (Dz.U. 2023 poz. 300)
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Tabela 5 - Charakterystyka Jednolitych Czesci Wod Powierzchniowych jeziornych na terenie Gminy Miasto Augustow

Kod i nazwa JCWP Typ JCWP Status JCWP

Jezioro na podtozu wapiennym, o duzej
LW30037 . . . . . 2R ey
Saino wartosci wspétczynnika Schindlera, obszar dorzecza Wisty naturalna czes¢ waéd

J stratyfikowane

Jezioro na podtozu wapiennym, o matej

LW30032 . . . . . 2R ey
L wartosci wspétczynnika Schindlera, obszar dorzecza Wisty naturalna czes¢ waéd

Studziennicze

stratyfikowane

LW30034 Jezioro na podtozu wapiennym, o matej
wartosci wspoétczynnika Schindlera, obszar dorzecza Wisty naturalna cze$¢ wod

Biate A towski )
Iale Augustowskie stratyfikowane

Jezioro na podtozu wapiennym, o duzej
LW30036 L . . . . _ - i
Saienek wartosci wspoétczynnika Schindlera, obszar dorzecza Wisty silnie zmieniona czes¢ wod

) stratyfikowane

Jezioro na podtozu wapiennym, o duzej

LW30030 L . . . . i s
wartosci wspoétczynnika Schindlera, obszar dorzecza Wisty naturalna cze$¢ wod

Rospuda Augustowska

stratyfikowane

LW30031 Jezioro na podtozu wapiennym, o duzej

wartosci wspétczynnika Schindlera, obszar dorzecza Wisty silnie zmieniona cze$¢ wod
stratyfikowane

Necko

Zrédto: Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty
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Niemal wszystkie JCWP rzecznych na obszarze Giny Miasto Augustow charakteryzujg sie
ztym stanem wad, dla dwdch z nich okreslenie ich stanu byto niemozliwe. Ponadto poza JCWP
Doptyw z jez. Sajenek wszystkie JCWP sg zagrozone nieosiggnieciem celu sSrodowiskowego.
Szczegbty dotyczgce stanu wodd, presje determinujgce stan woéd oraz ocene ryzyka
nieosiggniecia celu srodowiskowego dla poszczegdlnych JCWP rzecznych znajdujacych sie na
terenie Gminy Miasto Augustow przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 6 - Stan Jednolitych Czesci Wod Powierzchniowych rzecznych na terenie Gminy Miasto Augustow

Ocena ryzyka
nieosiagniecia

Presje determinujace stan wod

Stan
/potencjat
ekologiczny

Stan chemiczny

Numer
i nazwa JCWP

(L [1]
srodowiskoweg
o

RW2000152622979 Zagrozona
Netta od jez. Necko do
potaczenia

z Kanatem Augustowskim

Staby
WskaZniki
determinujgce
stan/potencjat
ekologiczny:
ichtiofauna

Zty stan Troficzne:
wod nie dotyczy

Zasalajgce:
nie dotyczy
Z grupy syntetycznych
i niesyntetycznych substancji
zanieczyszczajqgcych: nie dotyczy
Hydromorfologiczne:
prostowanie koryta - rzeki
gftowne, budowle pietrzqgce - rzeki
gtéwne,
Chemiczne: rozproszone - rozwoj
obszaréw zurbanizowanych:
transport, turystyka, odptyw
miejski;
rozproszone - rolnictwo,
lesnictwo;

Brak danych
WskaZniki
determinujgce
stan chemiczny:
zwiqzki
tributylocyny;
bromowane
difenyloetery, rte¢

RW2000152622989

Kanat Augustowski

Umiarkowany
WskaZniki
determinujqce
stan/potencjat
ekologiczny:
ichtiofauna

Ponizej dobrego
WskaZniki
determinujqce
stan chemiczny:
zwigzki
tributylocyny;
bromowane
difenyloetery, rte¢

Zty stan
wod

Troficzne:

nie dotyczy

Zasalajgce:

nie dotyczy

Z grupy syntetycznych

i niesyntetycznych substancji
zanieczyszczajqgcych: nie dotyczy
Hydromorfologiczne:

Zagrozona

prostowanie koryta - rzeki
gtowne, budowle pietrzqce - rzeki
gtéwne, waty przeciwpowodziowe
rzeki gtéwne,

Chemiczne: rozproszone - rozwoj
obszaréw zurbanizowanych:
transport, turystyka, odptyw
miejski;

rozproszone - rolnictwo,
lesnictwo;

Brak
danych

RW20001726229329 Niezagrozona

Doptyw z jez. Sajenek

Dobry Troficzne:

nie dotyczy

Zasalajgce:

nie dotyczy

Z grupy syntetycznych i
niesyntetycznych substancji
zanieczyszczajgcych: nie dotyczy

Brak danych
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Numer

i nazwa JCWP

RW20001726229349
Doptyw z laséw koto
Podborowe;j

RW20001826227945
Kanat Augustowski od
stanowiska szczytowego do
jez. Necko z jez.
Studzienicznym
i Biatym
Augustowskim

RW20000926229829
Turowka

RW2000112622799
Netta od jez. Bolesty do jez.
Necko z Blizng od Szczeberki

Stan
/potencjat

Stan chemiczny

ekologiczny

Dobry Brak danych Brak
Danych
Staby Brak mozliwosci  Zty stan
Wskazniki klasyfikacji wod
determinujgce
stan/potencjat
ekologiczny:
ichtiofauna
Zty Ponizej dobrego  Zty stan
WskaZniki WskaZniki wod
determinujgce  determinujqce
stan/potencjat  stan chemiczny:
ekologiczny: benzo(a)piren,
owo, ofow; bromowane
przewodnosé,  difenyloetery, rtec¢
azot ogalny,
azot azotanowy,
fosfor ogdiny,
fosfor
fosforanowy (V);
makrobezkrego
wce, ichtiofauna
2ty Dobry Zty stan
WskaZniki wod
determinujgce
stan/potencjat
ekologiczny:
ichtiofauna
104

Presje determinujace stan wod | Ocena ryzyka

nieosiagniecia

celu
srodowiskoweg
o

Hydromorfologiczne:
prostowanie koryta — nie dotyczy
Chemiczne: nie dotyczy

Troficzne:

nie dotyczy

Zasalajgce:

nie dotyczy

Z grupy syntetycznych

i niesyntetycznych substancji
zanieczyszczajqcych: nie dotyczy
Hydromorfologiczne:
prostowanie koryta - rzeki
gfowne,

Chemiczne:

nie dotyczy

Zagrozona

Troficzne:

nie dotyczy

Zasalajgce:

nie dotyczy

Z grupy syntetycznych

i niesyntetycznych substancji
zanieczyszczajqgcych:

nie dotyczy
Hydromorfologiczne:
prostowanie koryta - rzeki
gtéwne,

Chemiczne:

nie dotyczy

Zagrozona

Troficzne:

nawozenie i depozycja oraz
odptyw miejski (wody opadowe)
Zasalajgce:

eutrofizacja (2rédto zgodne ze
Zrédtem troficznym)

Z grupy syntetycznych

i niesyntetycznych substancji
zanieczyszczajqgcych:

nie dotyczy
Hydromorfologiczne:
prostowanie koryta - rzeki gtwne
i rzeki pozostate, budowle
pietrzqce - rzeki gtdwne i rzeki
pozostate

Chemiczne:

rozproszone - rozwdj obszarow
zurbanizowanych: transport,
turystyka, odptyw miejski;

Zagrozona

Troficzne:

nawozenie i depozycja oraz
odptyw miejski (wody opadowe)
oraz Zzrodta przemystowe oraz
Zrédta bytowe i komunalne
(punktowe i rozproszone)
Zasalajgce:

nie dotyczy

Zagrozona

P:
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Stan Stan chemiczny
/potencjat

Presje determinujace stan wod | Ocena ryzyka

nieosiagniecia

Numer
celu

srodowiskoweg
o

ekologiczny

i nazwa JCWP

Z grupy syntetycznych
i niesyntetycznych substancji
zanieczyszczajqcych:
nie dotyczy
Hydromorfologiczne: nie dotyczy
Chemiczne:
nie dotyczy
20000926227929 Dobry Brak danych Brak  Troficzne: Zagrozona

Zelwianka Danych nie dotyczy
Zasalajgce:
nie dotyczy
Z grupy syntetycznych
i niesyntetycznych substancji
zanieczyszczajqcych:
nie dotyczy
Hydromorfologiczne: nie dotyczy
Chemiczne:
nie dotyczy

Zrédto: Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty

Stan Jednolitych Czesci Woéd Powierzchniowych jeziornych na terenie Gminy Miasto
Augustow jest zréznicowany. Niemal wszystkie JCWP (poza JCWP Biate Augustowskie) nie
wykazujg ryzyka zagrozenia nieosiagniecia przypisanych ich celéw srodowiskowych. Szczegéty
dotyczgce stanu woéd, presji determinujgcych stan wdd oraz oceny ryzyka nieosiggniecia celéw
sSrodowiskowych dla poszczegdlnych JCWP jeziornych znajdujgcych sie na terenie Gminy
Miasto Augustow ujeto w ponizszej tabeli.

Tabela 7 - Stan Jednolitych Czesci Wod Powierzchniowych jeziornych na terenie Gminy Miasto Augustow

Stan Stan chemiczny Presje determinujace stan Ocena ryzyka
Numer eﬁ:??::ii wod meos;z,;g:necna

i nazwa JCWP giczny p k

sSrodowiskoweg

o

LW30037 Brak danych Dobry Brak  Troficzne: Niezagrozona
Sajno danych brak danych
Z grupy syntetycznych

i niesyntetycznych substancji
zanieczyszczajqcych: brak

danych
Hydromorfologiczne: brak
danych
Chemiczne:
brak danych
LW30032 Zty Dobry Zty stan Troficzne: Niezagrozona
Studziennicze Wskazniki wod  brak danych
determinujgce Z grupy syntetycznych
stan/potencjat i niesyntetycznych substancji
ekologiczny: zanieczyszczajgcych: brak
przezroczystos¢ danych
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Stan Stan chemiczny
/potencjat

Presje determinujace stan
wod

Ocena ryzyka
nieosiagniecia

Numer
celu

srodowiskoweg
o

ekologiczny

i nazwa JCWP

Hydromorfologiczne: brak
danych

Chemiczne:

brak danych

LW30034 Brak danych Dobry Brak  Troficzne: Niezagrozona
Biate Augustowskie danych nie dotyczy
Z grupy syntetycznych i
niesyntetycznych substancji
zanieczyszczajqcych: nie
dotyczy
Hydromorfologiczne: nie
dotyczy Chemiczne:

nie dotyczy
LW30036 Brak danych Dobry Brak  Troficzne: Zagrozona
Sajenek danych nie dotyczy

Z grupy syntetycznych

i niesyntetycznych substancji
zanieczyszczajgcych: nie
dotyczy
Hydromorfologiczne: nie
dotyczy

Chemiczne:

Nie dotyczy

LW30030 Brak danych Dobry Brak  Troficzne: Niezagrozona
Rospuda Augustowska danych nie dotyczy
Zasalajgce:
nie dotyczy
Z grupy syntetycznych
i niesyntetycznych substancji
zanieczyszczajgcych:
nie dotyczy
Hydromorfologiczne: nie
dotyczy
Chemiczne:
nie dotyczy

LW30031 Zty Dobry Zty stan Troficzne: Zagrozona
Necko Wskazniki wod  rolnictwo i depozycja

determinujgce Z grupy syntetycznych

stan/potencjat i niesyntetycznych substancji

ekologiczny: zanieczyszczajgcych: nie

Przezroczystosc, dotyczy

azot og.; Hydromorfologiczne: Db, Dc,

Eb, Ed
Chemiczne:
Nie dotyczy

Zrédto: Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty
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Zgodnie z Planem gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty?®> Gmina Miasto
Augustéw znajduje sie w zasiegu jednolitej czesci wéd podziemnych nr GW200032.
Charakteryzuje sie ona dobrym stanem ogdélnym a takie dobrym stanem chemicznym
i ilosSciowym. Dla JCWPd nie zidentyfikowano presji znaczgcych a osiggniecie celéw
srodowiskowych nie jest zagrozone.

Zgodnie z informacjami udostepnianymi do publicznej wiadomosci w Biuletynie
Informacji Publicznej Ministerstwa Klimatu i Srodowiska z dnia 22 pazdziernika 2020 r., Gmina
Miasto Augustow znajduje sie w zasiegu wystepowania obszaréw szczegdlnie zagrozonych
powodzig?® dla zalewu wodg Q1% (prawdopodobieristwo wystgpienia powodzi raz na 100 lat)
od rzeki Netty, od jeziora Necko oraz Jeziora Biate Augustowskie a takze dla zalewu woda
Q10% (prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi raz na 10 lat) od rzeki Netty, Jeziora Biate
Augustowskie i Jeziora Sajno. W ramach Planu zarzadzania ryzykiem powodziowym dla
obszaru dorzecza Wisty (2022)?” w granicach miasta nie przewidziano zadnych dziatan
technicznych.

Wedtug przyjetego w 2021 roku Planu przeciwdziatania skutkom suszy?®, obszar Gminy
Miasto Augustéw zostat zakwalifikowany do strefy stabego, umiarkowanego i silnego
zagrozenia suszg. Szczegdlnie niekorzystna sytuacja wystepuje w pétnocno — zachodniej czesci
Miasta, gdzie stwierdzono silny poziom zagrozenia. Gtdwng przyczyng tego stanu jest
wystepujgce na terenie catego miasta ekstremalne zagrozenie suszg atmosferyczng oraz
ekstremalne zagrozenie suszg rolniczg w potnocno — zachodniej czesci miasta.

Przy planowaniu dziatan na obszarze miasta nalezy uwzgledni¢ wytyczne wynikajace
z przepiséw odrebnych oraz dokumentéw wyzszego rzedu obowigzujacych dla obszaru, w tym
w szczegodlnosci:

- Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty?® w zakresie oceny stanu
i ryzyka nieosiggniecia celéow S$rodowiskowych jednolitych czesci wdd

25 Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 4 listopada 2022 r. w sprawie Planu gospodarowania wodami
na obszarze dorzecza Wisty (Dz.U. 2023 poz. 300)

26 Obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig zostaty zidentyfikowane w art. 16 ust. 16 pkt. 34 ustawy Prawo
Wodhne (t.j. Dz.U. z 2024, po. 1087). Zgodnie z definicjami, za obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig
uwaza sie: a) obszary, na ktorych prawdopodobieristwo wystgpienia powodzi jest Srednie i wynosi raz na 100
lat;

b) obszary, na ktorych prawdopodobieristwo wystgpienia powodzi jest wysokie i wynosi raz na 10 lat; c)
obszary miedzy linig brzegu a watem przeciwpowodziowym lub naturalnym wysokim brzegiem, w ktérym
wbudowano wat przeciwpowodziowy, a takze wyspy i przymuliska, o ktérych mowa w art. 224, stanowigce
dziatki ewidencyjne;

d) pas techniczny

27 Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 18 paZzdziernika 2022 r. w sprawie przyjecia Planu
zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty (Dz.U. 2022 poz. 2739)

28 Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 15 lipca 2021 r. w sprawie przyjecia Planu przeciwdziatania
skutkom suszy (Dz. U. 2021 poz. 1615)

29 Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 4 listopada 2022 r. w sprawie Planu gospodarowania wodami
na obszarze dorzecza Wisty (Dz.U. 2023 poz. 300)
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powierzchniowych i podziemnych oraz dziatan wskazanych do realizacji przez gmine,
majacych na celu osiggniecie lub utrzymanie co najmniej dobrego stanu wod oraz
ekosysteméw od wody zaleznych, poprawe stanu zasobow wodnych, poprawe
mozliwosci korzystania z wéd oraz zmniejszenie ilosci wprowadzanych do wéd lub do
ziemi substancji mogacych negatywnie oddziatywac na wody;

- Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 15 lipca 2021 r. w sprawie przyjecia
Planu przeciwdziatania skutkom suszy*;

- Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 18 pazdziernika 2022 r. w sprawie
przyjecia Planu zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty®,
ktorego celem jest ograniczenie potencjalnych negatywnych skutkéw powodzi dla
zycia zdrowia ludzi, $rodowiska, dziedzictwa kulturowego oraz dziatalnosci
gospodarczej, poprzez realizacje dziatan stuzgcych minimalizacji zidentyfikowanych
zagrozen.

6.3. Glowne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym
pieszych i rowerowych

Uktad transportowy Miasta Augustéw stanowi jeden z najwazniejszych elementow
modelu funkcjonalno-przestrzennego miasta, wyznaczajac kierunki jego dtugofalowego
rozwoju i determinujac relacje przestrzenne zaréwno w wymiarze lokalnym, regionalnym jak
i miedzynarodowym.

Trzon uktadu drogowego miasta tworzg drogi krajowe DK8 i DK16, ktdore zapewniajg
potgczenie Miasta Augustow z drogg ekspresowg S61, stanowigcg fragmenty
transeuropejskiego korytarza Via Baltica (Polska — Litwa — totwa — Estonia). DK8 dodatkowo
tgczy miasto z korytarzem Via Carpatia (Polska — Stowacja — Wegry — Rumunia — Butgaria), co
wzmacnia logistyczne znaczenie miasta jako punktu styku dwoch strategicznych szlakéw
komunikacyjnych Europy Srodkowej.

Drogi wojewddzkie nr 662, 664, 665 i 672 wraz z siecig drég powiatowych i gminnych
odgrywaja istotna role w integracji funkcjonalnej miasta z otaczajgcymi miejscowosciami oraz
w obstudze ruchu lokalnego.

W perspektywie dtugookresowej istotnym czynnikiem wptywajgcym na strukture
przestrzenng miasta moze by¢ planowana budowa obwodnicy Miasta Augustéw, ujeta
w krajowym , Programie Budowy 100 obwodhnic”. Jej realizacja pozwoli na wyprowadzenie
czesci ruchu z centrum, co wptynie na poprawe bezpieczenstwa mieszkancow. Nalezy
zaznaczy¢ jednak, ze wskazywany przez GDDKIiA wariant drugi przebiegu obwodnicy budzi

30 Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 15 lipca 2021 r. w sprawie przyjecia Planu przeciwdziatania
skutkom suszy (Dz. U. 2021 poz. 1615)

31 Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 18 pazdziernika 2022 r. w sprawie przyjecia Planu zarzadzania
ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty (Dz.U. 2022 poz. 2739)
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sprzeciw mieszkancéw, zwigzany z obawami przed wprowadzeniem ruchu ciezkiego w granice
administracyjne miasta.

Kluczowym priorytetem infrastrukturalnym pozostaje modernizacja drogi krajowej DK8
do petnego standardu 2x2 oraz kategorii drogi ekspresowej. Inwestycja ta znaczagco wzmocni
spojnos¢ komunikacyjng regionu i poprawi bezpieczenstwo ruchu.Uzupetniajgce znaczenie
w uktadzie transportowym Miasta Augustow petni transport kolejowy, oparty na przebiegu
linii kolejowe] LK40. Ze wzgledu na usytuowanie stacji kolejowej Augustow oraz przystanku
osobowego Augustow Port w stosunkowo duzej odlegtosci od centralnej czesci miasta,
docelowy model zaktada ich integracje z innymi formami mobilnosci - przede wszystkim
z miejskg komunikacjg autobusowgq i siecig tras rowerowych. Aby stworzy¢ spdjny system
mobilnosci miejskiej, wspierajgcy powigzania miasta w skali regionalnej i ponadlokalnym,
istotnym bedzie réwniez rozwdj infrastruktury towarzyszacej, takiej jak miejsca postojowe dla
roweréw, parkingi ,bike & ride”. Umozliwi to sprawne taczenie podrézy rowerowych,
kolejowych i wykorzystania komunikacji miejskiej.

Ramy do dalszej rozbudowy infrastruktury rowerowej wyznacza rowniez obecnos$é
miedzynarodowego szlaku Green Velo. W docelowym modelu struktury przestrzennej zaktada
sie stworzenie spdjnej sieci tras rowerowych, zapewniajgcej ciggto$¢ powigzan w obrebie
miasta oraz ich powigzanie z trasami regionalnymi. Szczegdlne znaczenie ma przedtuzenie
istniejgcej drogi rowerowej wzdtuz drogi powiatowej nr 2540B do granic administracyjnych
miasta.

Specyficzne uwarunkowania przestrzenne Miasta Augustow wynikajg z faktu, ze
centralng cze$¢ miasta przecina rzeka Netta, stanowigca zarowno walor krajobrazowy, jak
i bariere komunikacyjng. Docelowy model struktury funkcjonalno-przestrzennej zaktada
rozwaj infrastruktury pieszej i rowerowej w postaci nowych przepraw przez rzeke oraz
modernizacji istniejgcych potgczen, co umozliwi petniejszg integracje uktadu miejskiego.

Szczegblne znaczenie w strukturze komunikacyjnej Miasta Augustoéw ma transport
wodny, ktorego funkcja definiowana jest gtéwnie w kontekscie turystycznym i rekreacyjnym.
Kanat Augustowski, rzeka Netta i system jezior petnig role korytarzy o charakterze kulturowym
i krajobrazowym, wokot ktérych koncentruje sie oferta turystyczna miasta. Przystanie
zeglarskie i porty powinny w docelowym uktadzie stanowi¢ wezty aktywnosci, w ktdérych
transport wodny naturalnie tgczy sie z pieszym i rowerowym, tworzac unikalny system
mobilnosci charakterystyczny dla Miasta Augustow.

Ponizej przedstawiony zostat schemat Modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej -
Gtfowne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych i rowerowych. Zatgcznik
graficzny nr 3 do niniejszej Strategii stanowi przedstawienie niniejszej czesci modelu

struktury funkcjonalno-przestrzennej w wiekszej skali.
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Rysunek 22. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej - Gtdwne korytarze
i elementy sieci transportowych, w tym pieszych i rowerowych.
Zrédfo: opracowanie wtasne
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6.4. Glowne elementy infrastruktury technicznej i spotecznej

Gtéwne elementy infrastruktury spotecznej

W modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej Miasta Augustéw zaktada sie dalsze
wzmacnianie centralnej czesci miasta jako gtéwnego, wielofunkcyjnego osrodka ustug
spotecznych. W oparciu o istniejgce uwarunkowania oraz kierunki rozwojowe, obszar ten petni
kluczowg role w zapewnianiu dostepnosci do infrastruktury spotecznej — w tym ustug
edukacyjnych, zdrowotnych, kulturalnych, sportowych i opiekuAczych. W ramach
strategicznych kierunkéw rozwoju dotyczacych sfery spotecznej model okresla:

— Obszar prognozowany do rozwoju mieszkalnictwa — obejmujgcy teren po

dawnych zakfadach silikatowych oraz fragment obszaru Lipowiec, tereny
potozone przy ul. Arnikowej oraz tereny w zachodniej cze$ci miasta, w rejonie
skrzyzowania ul. Raczkowskiej i Rajgrodzkie;j.

Przeksztafcenie terenu poprzemystowego w strefe mieszkaniowg moze przyczyni¢ sie do
poprawy jakosci warunkdw bytowych mieszkancéw, a jednoczes$nie rewitalizacje fragmentu
miasta o znaczgcym potencjale przestrzennym. Zatozenie to wigze sie z mozliwoscig realizacji
nowych zasobdéw mieszkaniowych dostepnych cenowo, z towarzyszgcg im podstawowg
infrastrukturg ustugowa i przestrzeniami wspdlnymi, co sprzyja integracji spotecznej
i rGwnowazeniu warunkéw zycia w miescie. Z prognoz wynika, ze mieszkania bedg rowniez
powstawac¢ na Lipowcu i wzdtuz ul. Arnikowej, a takie w zachodniej czesci miasta
w rejonie skrzyzowania ul. Raczkowskiej i Rajgordzkiej, zgodnie z prowadzong polityka
przestrzenng miasta.

- Obszar _ksztattowania _funkcji uzdrowisko-rekreacyjnych — stanowiacy

kontynuacje rozwoju istniejgcej juz funkcji uzdrowiskowej;

Zaktada sie dalszy rozwdj ustug sanatoryjnych, rehabilitacyjnych i profilaktycznych w strefie
uzdrowiskowej. Funkcji uzdrowiskowe powinny by¢ dodatkowo integrowane z szerokg ofertg
rekreacyjngiturystyczng, co pozwoli na budowanie komplementarnego systemu wypoczynku,
sprzyjajacego zaréwno mieszkancom, jak i odwiedzajgcym.

- Strefa poszukiwania lokalizacji dla przestrzeni wypoczynku nadwodnego - tj.

plaz miejskich i lokalizacji ustug turystycznych;

Wokét brzegdow Jeziora Necko, Jeziora Biatego, Jeziora Studziennicznego i Jeziora Sajno (na
terenach o wtasnosci innej niz prywatna) przewiduje sie tworzenie i rozwoéj ogélnodostepnych
stref rekreacji wodnej, dostosowanych do potrzeb réznych grup uzytkownikéw. Model zaktada
zwiekszenie dostepnosci mieszkancéw i turystow do akwendw poprzez wyznaczanie plaz
miejskich, przestrzeni rekreacyjnych i powigzanych z nimi ustug sportowo-rekreacyjnych.
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- 0$ wzmacniania spojnosci przestrzennej reprezentacyjnych przestrzeni

miejskich - obejmujgca cigg od Rynku Zygmunta Augusta, poprzez ulice
Mostowg, z powigzaniami przestrzennymi w kierunku bulwarow i wzdtuz Rzeki
Netty po obu jej stronach

Model zaktada w tym obszarze dziatania ukierunkowane na podniesienie jakosci
i atrakcyjnosci przestrzeni publicznych, poprawe ich estetyki i funkcjonalnosci oraz
ksztattowanie spdjnego uktadu urbanistycznego o charakterze reprezentacyjnym. O$ ta
stanowi¢ bedzie kluczowy element tozsamosci miasta oraz wazing przestrzen integracji
spotecznej, tgczacg funkcje kulturowe, rekreacyjne i ustugowe.

W strukturze funkcjonalno-przestrzennej Miasta Augustéw szczegdlne znaczenie
posiada dziedzictwo kulturowe, ktére w duzej mierze ksztattuje tozsamos¢ miasta i wptywa na
jego atrakcyjnos$é turystyczng oraz jakos¢ przestrzeni publicznych. Najcenniejszym obiektem
o randze ponadregionalnej jest Kanat Augustowski — uznany za pomnik historii, petnigcy role
zaréwno zabytku techniki, jak i elementu krajobrazu kulturowego o wyjgtkowych walorach
przestrzennych. Jego obecnos¢ tworzy ramy dla dalszych dziatan ukierunkowanych na ochrone
i wyeksponowanie unikalnych wartosci historycznych miasta.

Docelowy model wskazuje takze przestrzenie o podwyzszonych wartosciach dziedzictwa
kulturowego i krajobrazowego, ktére powinny zosta¢ objete szczegétowymi analizami pod
katem utworzenia parku kulturowego. Obejmujg one przede wszystkim Rynek Zygmunta
Augusta wraz z przylegta tkanka urbanistyczng, ulice Mostowa, dzielnice Zarzecze oraz wille
prezydenta Ignacego Moscickiego. Obszary te stanowig reprezentacyjne przestrzenie miejskie,
taczgce wartosci historyczne, architektoniczne i krajobrazowe.

Gtéwne elementy infrastruktury technicznej

W zakresie infrastruktury technicznej istotne znaczenie maja linie elektroenergetyczne
wysokiego napiecia 110 kV ze stacjg elektroenergetyczng ,,Augustow” 110 kV/15k V. Stacja
petnifunkcje kluczowego punktu zasilania miasta, transformujac energie z poziomu wysokiego
do sredniego napiecia. Stacja obstuguje linie 110 kV relacji Augustow — Dgbrowa Biatostocka,
Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna — Augustow oraz Szeligi — Augustéw, ktére stanowia
element ponadregionalnej struktury przesytowej. W Miescie Augustéow planowana jest
rowniez budowa dodatkowego GPZ wraz z linig zasilajgcg 110 kV.

W strukturze infrastruktury technicznej Miasta Augustow szczegdlng uwage nalezy
rowniez zwrdéci¢ na obiekty hydrotechniczne, zwigzane zaréwno z funkcjonowaniem Kanatu
Augustowskiego, jak i jego doptywdw oraz urzadzen regulujgcych gospodarke wodng
w miescie. Kluczowe znaczenie posiadajg: Kanat Augustowski i jego odcinek miejski zwany
Kanatem Bystrym, a takze system zapor, jazéw i $luz, ktdre umozliwiajg regulacje przeptywu
wod, ochrone przeciwpowodziowg oraz utrzymanie zeglownosci.
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W ramach strategicznych kierunkdw rozwoju dotyczacych sfery technicznej model okresla:

— Poprawe stanu infrastruktury hydrotechnicznej;

Celem dziatan jest zapewnienie bezpieczenstwa powodziowego, utrzymanie zeglownosci,
optymalizacja gospodarki wodnej oraz wzmocnienie walordow turystycznych i rekreacyjnych
tych obiektow.

— Strefe proponowanej relokacji miejskich ustug transportowych i komunalnych;

Docelowy model struktury funkcjonalno-przestrzennej wskazuje potudniowg czes¢ miasta
jako lokalizacje miejskich spétek komunalnych, w tym ZOM Augustéw - PT NECKO, w ramach
planowanej strefy aktywnosci gospodarczej. Rozwigzanie to pozwoli na uporzadkowanie
przestrzeni miejskiej i zwiekszenie efektywnosci obstugi infrastruktury techniczne;.

Ponizej przedstawiony zostat schemat Modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej -
Gfowne elementy infrastruktury technicznej i spotecznej. Zatacznik graficzny nr 4 do
niniejszej Strategii stanowi przedstawienie niniejszej czesci modelu struktury funkcjonalno-

przestrzennej w wiekszej skali.
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Rysunek 23. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej
- Gtdwne elementy infrastruktury technicznej i spotecznej.
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7. Ustalenia i rekomendacje w zakresie Kksztaltowania
i prowadzenia polityki przestrzennej miasta

Rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej na terenie
miasta obejmujg w szczegdlnosci:
v" tworzenie warunkoéw rozwoju dla dziatalno$ci gospodarczej;
tworzenie warunkow do dalszego rozwoju uzdrowiska;
dazenie do uporzadkowania struktury przestrzennej miasta,

AR

rozwdj przestrzenny obszaréow mieszkaniowych i aktywnosci gospodarczej

z zapewnieniem odpowiedniej ilosci terendw zielonych, w tym publicznych, np.

organizacja parkow kieszonkowych i ogrodéw deszczowych;

v" rozwdj i uzupetnienie infrastruktury drogowej i sieci infrastruktury technicznej m.in.
poprzez ksztattowanie spojnego przestrzennie systemu powigzan drogowych,
umozliwiajgcego poprawe wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci Miasta Augustow
oraz podwyzszanie parametrow uzytkowych sieci drogowej; istotna jest réwniez budowa
i modernizacja drég rowerowych w celu uspdjnienia ich przebiegu;

v" ochrone i poprawe stanu podstawowych komponentéw $rodowiska przyrodniczego
zgodnie z zasadg zrbwnowazonego rozwoju;

v' racjonalne wykorzystanie waloréw srodowiska przyrodniczo-kulturowego i krajobrazu
dla rozwoju turystyki catorocznej;

v" zachowanie zasobdw i zapewnienie wysokiej jako$ci wdd, poprawe stanu powietrza
atmosferycznego, racjonalne wykorzystanie zasobow glebowych;

v" planowanie przestrzeni publicznych oraz infrastruktury ustug publicznych spetniajgcych
wymogi dostepnosci dla oséb ze szczegdinymi potrzebami;

v’ dazenie do wykorzystania odnawialnych zrédet energii;

v' wskazania w polityce przestrzennej obszaréw zdegradowanych i obszaréw
wymagajgcych podjecia dziatan rewitalizacyjnych;

v" wykorzystanie i budowa zielonej i niebieskiej infrastruktury,

v’ ustalanie przeznaczenia obszaréw szczegblnego zagrozenia powodzig wymaga
przestrzegania zakazédw, nakazow, ograniczen oraz dopuszczen wynikajgcych
z przepisow szczegodlnych dotyczacych ochrony przed powodzig;

v w celu prawidlowego funkcjonowania oraz ograniczenia oddziatywania pol

elektromagnetycznych dla linii wysokiego napiecia nalezy zachowac pasy technologiczne

o szerokosci wskazywanej w przepisach odrebnych.

Ponizej okreslono wytyczne kierunkowe w zakresie zasad prowadzenie polityki
przestrzennej miasta w odniesieniu do najwazniejszych obszarow zagospodarowania. Zawarte
ponizej ustalenia stanowig zbidér wskazan, do ktérych powinny stosowaé sie organy
wykonawcze i uchwatodawcze gminy przy sporzadzaniu w przysztosci aktéw planowania
przestrzennego. Okreslone w niniejszym rozdziale zasady maja jednak charakter ogdlny
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i odnoszg sie do catego obszaru Gminy Miasto Augustow. Z tego wzgledu nalezy pamietac, aby
w dokumentach planistycznych uwzgledniac takze lokalne uwarunkowania i specyfike danego
terenu.

7.1. Zasady ochrony srodowiska i jego zasobow, w tym ochrony
powietrza, przyrody i krajobrazu oraz zasady ochrony
uzdrowiska

Ochrona $rodowiska i jego zasobdw stanowi jeden z kluczowych filaréw zrownowazonego
rozwoju Miasta Augustoéw. Polityka przestrzenna miasta powinna uwzglednia¢ potrzebe
zachowania wysokiej jakosci srodowiska naturalnego, ochrony walorow krajobrazowych,
klimatu akustycznego i przyrodniczego oraz wspierania funkcji uzdrowiskowej i turystycznej.

v" W zakresie ochrony powietrza atmosferycznego przed zanieczyszczeniem niezbedne jest
kontynuowanie dziatan ograniczajacych niska emisje. Priorytetem jest stopniowa
eliminacja tradycyjnych Zrédet ogrzewania opartych na paliwach statych i ich
zastepowanie zrodtami niskoemisyjnymi — preferencyjnie gazowymi, olejowymi lub
opartymi na odnawialnych Zzrédfach energii (OZE). Modernizacje te powinny w pierwszej
kolejnosci objg¢ obiekty uzytecznosci publicznej, a nastepnie zabudowe mieszkaniows.
Zaleca sie, aby nowo powstajgce inwestycje byty wyposazone w niskoemisyjne systemy
grzewcze i energetyczne, w tym z wykorzystaniem technologii odnawialnych. Preferowaé
nalezy systemy zbiorcze zamiast indywidualnych, co umozliwi lepszg kontrole emisji
i efektywniejsze zarzgdzanie energig. Waznym kierunkiem dziatann jest ograniczanie
lokalnych Z7rodet emisji pochodzgcych z zaktadow produkcyjnych, ustugowych
i rzemieslniczych poprzez stosowanie technologii czystych i modernizacje urzadzen
energetycznych. Istotnym Zrédtem zanieczyszczen pozostaje transport, w szczegdlnosci
w rejonie tras krajowych przebiegajgcych przez obszar miasta. W tym kontekscie zaleca
sie utrzymanie ograniczen w ruchu pojazdéw ciezarowych w centralnej czesci Miasta
Augustow oraz dalsze dziatania zmierzajagce do uspokojenia ruchu i promowania
transportu niskoemisyjnego (rowerowego, pieszego, komunikacji publicznej).

v’ Miasto w znacznej czeéci posiada uregulowang gospodarke wodno — $ciekowa.
Niezbedne s3g dalsze dziatania w zakresie oczyszczania Sciekéw i rozbudowa sieci
kanalizacyjnej zwtaszcza na nowych terenach zurbanizowanych. Dla zachowania wysokiej
jakosci woéd powierzchniowych, w tym wadd jeziornych i rzecznych, konieczne jest dalsze
rozwijanie systemu kanalizacji sanitarnej, zwfaszcza na terenach nowej zabudowy oraz
w strefach letniskowych i turystycznych. Nalezy bezwzglednie wyeliminowaé zjawisko
niekontrolowanego odprowadzania Sciekdw nieoczyszczonych do wdd lub do gruntu.
W dokumentach planistycznych oraz przepisach prawa miejscowego nalezy wprowadzaé
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zakazy i rygory dotyczgce ochrony wod zgodne z wymogami prawa krajowego i unijnego.
Wskazane jest prowadzenie systematycznego monitoringu jakosci wdd, szczegdlnie
w obrebie rzeki Netty, Kanatu Augustowskiego i jezior miejskich, w celu wczesnego
wykrywania zagrozen i ograniczania eutrofizacji.

v" Miasto Augustéw dysponuje wyjatkowo cennym i ztozonym systemem przyrodniczym,
ktory stanowi podstawe tadu przestrzennego i jakosci zycia mieszkancéw. Polityka
przestrzenna miasta powinna by¢ prowadzona w sposéb gwarantujgcy zachowanie
ciggtosci i integralnosci tego systemu oraz utrzymanie jego funkcji ekologicznych,
krajobrazowych i spotecznych.

Ustalenia w zakresie ksztattowania przestrzeni powinny zapewnié:

— zachowanie i wzmacnianie spdjnosci terenéw objetych ochrong prawng, w tym
obszaréw Natura 2000, rezerwatdw przyrody, obszaru chronionego krajobrazu
i uzytkow ekologicznych;

- ochrone przed zabudowg i przeksztatceniami terendw petnigcych istotne
funkcje przyrodnicze i krajobrazowe, w szczegdlnosci zwartych kompleksow
lesnych i laséw o funkcji ochronnej, torfowisk, bagien i obszaréw podmoktych;

- utrzymanie droznosci i funkcjonalnosci korytarzy ekologicznych o znaczeniu
lokalnym i ponadlokalnym. W obrebie miasta i jego otoczenia szczegdlnie
istotne jest zachowanie droznosci dolin rzecznych, kanatéw (Kanat Augustowski,
Bystry, rzeka Netta) oraz powigzan wodno-lesnych, ktore tworzg lokalne ciagi
przyrodnicze;

- wprowadzanie zieleni urzadzonej i poétnaturalnej w strukture miejska w celu
zwiekszenia retencji wéd opadowych, poprawy mikroklimatu oraz wzmocnienia
sieci powigzan ekologicznych;

- unikanie lokalizacji obiektéw mogacych stanowié¢ zagrozenie dla awifauny
i innych gatunkdow chronionych, zwtaszcza w rejonach tras migracyjnych
ptakéw;

- promowanie rozwigzan planistycznych sprzyjajgcych zachowaniu waloréow
krajobrazowych i  harmonijnemu  wspotistnieniu  funkcji  miejskich
i przyrodniczych.

W ksztattowaniu polityki przestrzennej nalezy traktowacé system przyrodniczy jako
strategiczny zasdb miasta, stanowigcy podstawe jego atrakcyjnosci, tozsamosci oraz
odpornosci na zmiany klimatu. Ochrona i racjonalne wykorzystanie tego systemu
powinny stanowi¢ nadrzedny cel w procesach planistycznych, inwestycyjnych
i rewitalizacyjnych.
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Zasady ochrony uzdrowiska

W zakresie ochrony uzdrowiska zaktada sie przestrzegania w tym zakresie
obowigzujgcych przepiséw szczegdlnych. Zasady zagospodarowania w obszarze uzdrowiska
okresla ustawa z dn. 28 lipca 2005 roku o lecznictwie uzdrowiskowym, uzdrowiskach
i obszarach ochrony uzdrowiskowej oraz o gminach uzdrowiskowych (t. j. Dz. U z 2025, poz.
1135). Ponadto, zgodnie z przepisami ustawy, Rada Miejska uchwalita Statut Uzdrowiska
Augustow, przyjety Uchwatq Nr LXIV/592/23 z dnia 27 kwietnia 2023 r., w ktorym ustalone
zostaty dodatkowe zasady ochrony. Prowadzona przez Gmine Miasto Augustow polityka
przestrzenna powinna uwzgledniaé ustalone w ww. dokumentach obostrzenia w zakresie
zagospodarowania i uzytkowania terenu dla wyznaczonych stref ochrony uzdrowiskowej.

Na obszarze Gminu Miasto Augustéw powinno sie dopuszcza¢ mozliwos¢ lokalizacji
zaktadéw produkcyjnych i przemystowych, jednakze, wytgcznie nie generujgcych
negatywnego wptywu na srodowisko przyrodnicze oraz niezaktdcajacych funkcjonowania
uzdrowiska.

7.2. Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz
débr kultury wspotczesnej

v’ ochrona z mocy ustawy o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami z dnia 23 lipca 2003
r. (Dz. U z 2024 poz. 1292 ze zm.) — w odniesieniu do zespotdw i obiektéw wpisanych do
rejestru zabytkéw, przy czym wykaz obiektéw objetych rejestrem jest zestawieniem
otwartym, z mozliwoscig uzupetniania o nowe elementy wskazane do objecia ochrong
prawng, jezeli wynika to z dziatan badz decyzji Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow;

v ochrona obiektéw ujetych w gminnej i wojewddzkiej ewidencji zabytkdéw, a takze
obiektow objetych ochrong w planach miejscowych, przy czym wykaz tych obiektéw jest
zestawieniem otwartym, z mozliwoscig uzupetniania o nowe elementy wskazane do
objecia ochrong;

v" zasada harmonijnego wkomponowania nowej zabudowy i nowego zagospodarowania
terenu w istniejgcy krajobraz miejski;

v wykluczanie lokalizowania obiektéw dysharmonizujgcych z zabytkowym sasiedztwem;

v’ zasada maksymalnej ochrony zachowanych obiektéw o wartoséci historyczno —
kulturowej;

v' utrzymanie i wyeksponowanie kulturowo — historycznej fizjonomii miejscowosci
Wojciech, Studzieniczna, Sajenek, Przewiez wraz z wypetniajgcg jg zabudowg o wartosci
kulturowej;

v’ rewaloryzacja historycznych elementéw zabytkowych — uktadu urbanistycznego,
zabudowy, urzadzen Kanatu Augustowskiego oraz sposobu zagospodarowania terenu
w oparciu o szczegétowe wytyczne konserwatorskie.
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Wsréd obszaréw i obiektow zabytkowych zlokalizowanych na terenie miasta czesc
objeta jest ochrong prawng poprzez wpis do rejestru zabytkdw. Do najcenniejszych
elementdéw dziedzictwa kulturowego objetych ochrong prawng nalezy uktad urbanistyczny,
zespot budynkoéw i urzadzen Kanatu Augustowskiego, a takze pozostate elementy zabytkowe
— kamienice, obiekty sakralne, cmentarze i parki.

W odniesieniu do powyzszych elementdw objetych ochrong prawng priorytet stanowia
wymagania konserwatorskie:

v’ uzyskanie pozwolenia Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw dla  dziatan
inwestycyjnych w obiektach i na obszarach wpisanych do rejestru zabytkdw,
wykonywanie zamierzen i dziatan inwestycyjnych zgodnie z zaleceniami
konserwatorskimi, ktore Wojewddzki Konserwator Zabytkdw moze wystawi¢ na wniosek
wiasciciela zabytku (zwfaszcza w przypadku prowadzenia prac konserwatorskich,
restauratorskich, wykonywania robot budowlanych w zabytku oraz jego otoczeniu,
dokonywania podziatu nieruchomosci, zmiany przeznaczenia obiektu, a takze
umieszczania na nim urzadzen technicznych, tablic, reklam, nosnikéw informacji
wizualnej;

v' trwate zachowanie historycznej formy urbanistycznej i architektonicznej oraz
rewaloryzacja otoczenia zabytkdw zgodnie z historycznym zagospodarowaniem;

v"w przypadku remontéw, przebudowy, zmian sposobu zagospodarowania i uzytkowania
istotnym zatozeniem jest zachowanie zabytkowego wystroju elewacji i wyposazenia
wnetrz, utrzymanie gabarytow i historycznego rozplanowanie wnetrz, stosowanie
tradycyjne materiaty budowlane o wysokiej jakosci;

v' zasady ochrony dla zabytkowego ukfadu urbanistycznego w Augustowie
uksztattowanego w okresie od XVI w. do XIX w.:

v’ zachowanie i rewaloryzacja zabytkowego ukfadu urbanistycznego, w tym uktadu placéw
i ulic zzachowaniem ich przebiegu;

v" zachowanie i rewaloryzacja obiektow zabytkowych ksztattujgcych pierzeje ulic i placow;

v" utrzymanie i uzupetnianie uktadéw zieleni oraz zachowanie i konserwacja zabytkowych
elementdéw zagospodarowania — nawierzchnie, posadzki, mata architektura, zielen;

v" wykluczenie lokalizowania obiektow i urzadzed wysokich i wysokosciowych
konkurujacych z istniejgcymi dominantami zlokalizowanymi w uktadzie zabytkowym.

Zasady ochrony dla budynkow i urzadzen Kanatu Augustowskiego:

v’ zachowanie gtéwnej funkcji Kanatu Augustowskiego (turystyczna — zegluga);
v" zachowanie, modernizacja i konserwacja urzadzert Kanatu Augustowskiego (np. $luzy,
jazy, stopnie wodne pietrzace);

119 P m
&

1d: 58DF68CE-ACSE-4421-8925-3775EF3269E8. Podpisany Strona 120




AUGUSTOW Strategia rozwoju Gminy Miasto Augustéw
- — na lata 2021-2030

v' systematyczne oczyszczanie Kanatu (ochrona przed zarastaniem) oraz utrzymanie
otaczajacych terendw zieleni w dobrym stanie;

v' zachowanie i konserwacja formy architektonicznej i stylistycznej budynkéw
stanowigcych elementy systemu kanatu;

v' zachowanie w przypadku remontédw i modernizacji historycznego detalu
architektonicznego budynkéw stanowigcych elementy systemu kanatu.

Zasady ochrony dla zabytkowych parkow i cmentarzy:

zachowanie zatozenia, historycznych osi kompozycyjnych i powigzan widokowych;
zachowanie zabytkowej kompozycji uktadow zieleni;
pielegnacja i konserwacja zieleni;

NSRRI

zachowanie i konserwacja zabytkow architektury, sztuki sakralnej i nagrobne;j.

Zasady ochrony dla zabudowy mieszkaniowej, obiektow uzytecznosci publicznej

i obiektow sakralnych, hoteli, a takze elementéw nalezacych do tych obiektéw:

v’ zachowanie i konserwacja formy architektonicznej i stylistycznej obiektéw pojedynczych
oraz tworzacych zespoty zabudowy przy zachowaniu wszystkim elementéw
zabytkowych;

v' préba odtworzenia historycznej kompozycji obiektu (wysoko$é, ksztatt, uktad
eksponowanych elewacji, ksztatt dachu, rozmieszczenie, wielkos¢ i proporcje otwordw),
zewnetrznego detalu architektonicznego, a takze dostosowania nowej funkcji i nowego
programu uzytkowego do specyfiki obiektu;

v' zachowanie w przypadku remontédw i modernizacji historycznego detalu
architektonicznego i wyposazenia wnetrz;

v" rewaloryzacja otoczenia obiektu zabytkowego zgodnie z  historycznym
zagospodarowaniem.

Sasiedztwo istniejacych obszardow i obiektdw zabytkowych powinno by¢ uwzgledniane
w trakcie zamierzen inwestycyjnych, przy komponowaniu nowego zagospodarowania.
Pozadane jest, by nowa zabudowa w sgsiedztwie zabudowy o wartosciach historycznych
harmonizowata z nig pod wzgledem usytuowania, gabarytu, rozwigzan architektonicznych.

Obiekty ujete w ewidencji zabytkow i objete ochrong w planach miejscowych

Sposrod obiektéw zabytkowych zlokalizowanych w Miescie Augustow, poza elementami
wpisanymi do rejestru zabytkdéw, znajdujg sie réwniez obiektow ujete w wojewddzkiej
i gminnej ewidencji zabytkéw, a takze obiekty objete s3 ochrong prawng w planach
miejscowych. Dla obiektow tych rekomenduje sie nastepujgce zasady ochrony:
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v" zachowanie obszaréw i obiektéw z mozliwoscig rozbudowy, nadbudowy, przebudowy,
zmiany sposobu uzytkowania obiektéw na zasadach okreslonych w planach
miejscowych,

v’ uzgadnianie zamierzen inwestycyjnych w zakresie rozbudowy, nadbudowy, przebudowy
oraz rozbiorki obiektéw z Wojewddzkim Konserwatorem Zabytkéw, ktéry na wniosek
wiasciciela moze przedstawic zalecenia konserwatorskie,

v usuwanie w miare mozliwosci obiektéw badz ich czesci, stanowigcych dysharmonijne
elementy,

v’ ochrona zieleni towarzyszacej obiektom zabytkowym.

Lista obiektow objetych ochrong w ewidencjach i w planach miejscowych jest zestawieniem
otwartym, tym samym istnieje mozliwo$¢ uzupetniania ich o nowe elementy wskazane do
objecia ochrona.

Zgodnie z dyspozycjg ustawy o ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami z dnia 23 lipca
2003 r. (Dz. U z 2024 r., poz. 1292 ze zm.) dziatania w zakresie opieki nad zabytkami nalezy
ksztattowacé w oparciu o gminny Program opieki nad zabytkami3?, ktérego celem jest ochrona
i poprawa stanu elementéw dziedzictwa kulturowego w oparciu o ustalone rozwigzania
organizacyjne, finansowe, a takze edukacyjne i wychowawcze.

Zasady ochrony zasobdw archeologicznych

Przed przystapieniem do realizacji inwestycji na obszarach zajmowanych przez zabytki
archeologiczne zaktada sie wykonanie badan archeologicznych, niezbednych w celu ochrony
zabytku. Ochrona zasobdw archeologicznych powinna by¢ prowadzona zgodnie z ustaleniami
zawartymi w przepisach odrebnych, w tym ustawie o ochronie zabytkéw i opiece nad
zabytkami.

Dobra kultury wspotczesnej

Na terenie Miasta Augustow nie sg zlokalizowane dobra kultury wspotczesnej,
nie wskazuje sie zatem ustalen i rekomendac;ji dla takich obiektow.

32 Uchwata Nr XIX/210/25 Rady Miejskiej w Augustowie z dnia 30 grudnia 2025 r. w sprawie przyjecia
,Gminnego Programu Opieki nad Zabytkami Miasta Augustowa na lata 2025-2028"
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7.3. Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenow,
w tym okreslenie szczegélnych potrzeb w zakresie nowej
zabudowy mieszkaniowej

Rekomendacje planistyczne w zakresie ksztattowania struktury zagospodarowania

przestrzennego Gminy Miasto Augustow uwzgledniajg koniecznos¢ harmonijnego
dostosowania kierunkdow rozwoju miasta do istniejgcych uwarunkowan spotecznych,
gospodarczych, S$rodowiskowych oraz infrastrukturalnych. Kluczowe znaczenie ma
ksztattowanie spdjnej i logicznej struktury przestrzennej, ktéra tgczy obszary zurbanizowane
z terenami otwartymi, ogranicza rozpraszanie zabudowy oraz promuje wykorzystanie terenéw
juz uzbrojonych i zdegradowanych, przy jednoczesnym zachowaniu funkcji ekologicznych,
krajobrazowych i rekreacyjnych przestrzeni otwartych.
W tym kontekscie, polityka przestrzenna miasta powinna koncentrowac sie na wyznaczeniu
wyraznych zasad dla rozwoju poszczegdlnych stref urbanistycznych, w tym stref centralnych,
mieszkaniowych, ustugowych, gospodarczych, rekreacyjnych i uzdrowiskowych, w sposéb
umozliwiajacy spojnosé funkcjonalng i kompozycyjng catego miasta.

Rozwdj funkcji mieszkaniowych, ustugowych i gospodarczych powinien odbywaé sie
w ramach zdefiniowanych stref, przy jednoczesnym unikaniu fragmentarycznego rozpraszania
zabudowy. W szczegdlnosci rekomenduje sie:

v lokalizacje nowej zabudowy w uzupetnieniu istniejgcego ukfadu urbanistycznego,
z zachowaniem logicznej sieci ulic, ciggdéw pieszych i powigzan komunikacyjnych —
w szczegdlnosci w miejscach wystepowania zwartych kwartatéw zabudowy, tj.
w centralnej cze$ci miasta oraz strefach mieszkaniowych;

v" wprowadzanie nowej zabudowy przede wszystkim w ramach istniejgcych obszaréw
zurbanizowanych lub w ich bezposrednim sgsiedztwie;

v’ tworzenie buforéw zieleni miedzy funkcjami mieszkaniowymi, ustugowymi
i produkcyjnymi w celu ograniczenia konfliktéw uzytkowania oraz poprawy jakosci
przestrzeni publicznych.

Ksztattowanie zabudowy w sgsiedztwie terendw zielonych, laséw, zbiornikow wodnych
i innych obszaréw o wysokiej wartosci przyrodniczej powinno:

v' minimalizowa¢ ingerencje w istniejgcy krajobraz i bioréznorodnos$é, szczegdlnie
w rejonach Puszczy Augustowskiej i w sgsiedztwie jezior;

v" wprowadzadé rozwigzania integrujace przestrzenie publiczne z terenami zielonymi, takie
jak parki lesne, bulwary nadwodne czy ciggi pieszo-rowerowe;

v zapewnia¢ dostep mieszkaricow do przestrzeni rekreacyjnej bez degradacji waloréw
przyrodniczych.
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W strukturze miasta wskazane jest:

v" wykorzystanie terenéw zdegradowanych lub nieuzytkowanych w sposdb umozliwiajgcy
ich integracje z sgsiednig zabudowg;

v’ adaptacja istniejgcych budynkéw i zespotéw zabudowy do nowych funkcji
mieszkaniowych, ustugowych lub rekreacyjnych, m.in. w rejonach dawnych terendéw
przemystowych (np. dawnych zaktadéw silikatowych);

v" wzmacnianie funkcji centralnych i lokalnych poprzez koncentracje ustug, przestrzeni
publicznych i powigzan komunikacyjnych w punktach weztowych miasta.

Strukture przestrzenng miasta nalezy ksztattowac w oparciu o zréznicowanie funkgji i ich
hierarchii, w tym:

v" obszar centralny jako strefe reprezentacyjng z dominujgcymi funkcjami ustugowymi,
publicznymi i turystycznymi;

v’ strefy mieszkaniowe z wyraznie okre$long gesto$cig zabudowy, zachowaniem terenéw
zieleni i spéjnoscig kompozycyjng;

v' strefy aktywnos$ci gospodarczej zlokalizowane w poblizu gtéwnych ciggéw
komunikacyjnych, z odpowiednig izolacjg od obszaréw mieszkalnych;

v strefy rekreacyjne i uzdrowiskowe petnigce funkcje ekologiczne, zdrowotne i turystyczne,
powigzane z innymi terenami publicznymi i walorami przyrodniczymi, np. w rejonach
nadjeziornych i lesnych.

Ksztattowanie struktury przestrzennej powinno uwzglednia¢ dostepnos¢ transportowg
i infrastrukture techniczng, w tym:

v’ zapewnienie obstugi komunikacyjnej nowej zabudowy poprzez optymalizacje istniejgcej
sieci drég miejskich i powigzan pieszo-rowerowych;

v" maksymalne wykorzystanie istniejgcej infrastruktury technicznej (m.in. wodociggowej
i kanalizacyjnej) w sposdb maksymalizujgcy efektywnosc inwestycji;

v’ ograniczenie negatywnych skutkéw transportu tranzytowego dla osiedli mieszkaniowych
poprzez wyprowadzenie ruchu ciezkiego i tworzenie stref buforowych.

Polityka przestrzenna powinna umozliwia¢ adaptacje terendw do zmieniajgcych sie
potrzeb spotecznych i gospodarczych, przy zachowaniu zasad zréwnowazonego rozwoju:

v’ promowanie zabudowy mieszanej w wybranych obszarach (przede wszystkim
w centralnej czesci miasta i w rejonie jezior), tgczacej funkcje mieszkaniowe, ustugowe
i rekreacyjne;

v' planowanie terendw w sposéb umozliwiajgcy przyszte rozszerzenia funkcji przy
minimalnej ingerencji w istniejgca tkanke;
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v" wprowadzenie mechanizméw monitorowania i oceny skutkdéw przestrzennych nowych
inwestycji w kontekscie ochrony srodowiska i jakosci zycia mieszkaricéw.

Potrzeby w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

Zgodnie z Rozporzqgdzeniem Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 8 grudnia 2023 r.
w sprawie projektu planu ogolnego gminy, dokumentowania prac planistycznych w zakresie
tego planu oraz wydawania z niego wypisow i wyrysow zapotrzebowanie na nowg zabudowe
mieszkaniowg oblicza sie na podstawie wzoru uwzgledniajgcego prognozowang liczbe
mieszkancow gminy, powiekszong o 5%, taczng powierzchnie uzytkowg mieszkan istniejacych
oraz wskaznik prognozowanej powierzchni uzytkowej mieszkan przypadajacej na jednego
mieszkafica. W praktyce oznacza to, ze wyjsciowym punktem dla bilansu terendow
mieszkaniowych jest analiza trendéw demograficznych oraz warunkéw lokalowych
gospodarstw domowych. W obliczeniach, przyjmuje sie okres prognozy obejmujacy 20 lat od
roku, ktérego dotyczg najnowsze dostepne dane dotyczgce liczby mieszkaincéw gminy
udostepnianych przez statystyke publiczna.

Wedtug danych za 2024 r. Miasto Augustéw liczy 28 793 ludnosci. Prognozy
demograficzne Gtoéwnego Urzedu Statystycznego wskazujg, ze w horyzoncie 2030 r. liczba
ludnosci zmniejszy sie o okoto 1,7%, natomiast do roku 2044 ubytek moze siegnaé¢ 10%3.
Nalezy zaznaczy¢ jednak, ze statystyczne prognozy demograficzne oparte sg wytacznie na
trendach ruchu naturalnego oraz migracyjnego. W przypadku Gminy Miasto Augustéw, takie
podejscie nie oddaje rzeczywistego zapotrzebowania na nowe tereny mieszkaniowe.
Charakter miasta, jego atrakcyjnosc turystyczna, funkcja uzdrowiskowa, specyfika lokalnego
rynku nieruchomosci oraz planowane inwestycje gospodarcze i militarne determinuja
koniecznos¢ uwzglednienia dodatkowych czynnikdw nieznajdujacych odzwierciedlenia
w czysto statystycznych modelach demograficznych, ktore finalnie wptyng na zwiekszenie
liczby ludnosci miasta, kreujagc tym samym popyt na mieszkania, domy, dziatki pod
budownictwo jednorodzinne.

Drugim elementem wzoru wyliczen zapotrzebowania na nowg zabudowe mieszkaniowg
wedtug ww. Rozporzadzenia jest powierzchnia uzytkowa mieszkan. W Miescie Augustéw
dynamicznie rozwija sie nie tylko rynek ustugowych lokali zakwaterowania turystycznego, ale
rowniez rynek mieszkan, domdw, dziatek pod budownictwo jednorodzinne, o funkgcji
rezydencjonalnej lub po prostu letniskowej, nabywanych przez osoby spoza miasta, przede
wszystkim z duzych osrodkéw miejskich, najczesciej Warszawy. Czes¢ tych lokali jest réwniez
sezonowo wynajmowana w celach turystycznych. Z perspektywy statystyki mieszkaniowej
zwiekszajg one pule powierzchni uzytkowej, a tym samym poprawiajg wskaznik powierzchni

33 prognoza ludnosci dla gmin na lata 2023-2060, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa, 2023
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przypadajgcej na jednego mieszkanca. W rzeczywistosci jednak nie zaspokajajg potrzeb
lokalnej spotecznosci, lecz odpowiadajg na popyt zewnetrzny i turystyczny. W efekcie,
zapotrzebowanie na nowg zabudowe mieszkaniowg liczone ze wzoru okreslonego
W Rozporzqdzeniu Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 8 grudnia 2023 r. w sprawie projektu
planu ogdlnego gminy, dokumentowania prac planistycznych w zakresie tego planu oraz
wydawania z niego wypisow i wyrysow prowadzi do zaburzenia wskaznikdéw, a tym samym
niedoszacowania skali koniecznych rezerw terenowych pod zabudowe mieszkaniowa.

Z tego wzgledu, przy planowaniu nowych terenéw mieszkaniowych w Miescie Augustéw
nie nalezy ogranicza¢ sie wytgcznie do formalnych wzordw obliczeniowych. Wtasciwe
planowanie powinno uwzglednia¢ dodatkowe czynniki, takie jak:

- rozwdj rynku mieszkaniowego (mieszkan, domdéw jednorodzinnych, dziatek pod
budownictwo jednorodzinne) o funkcji rezydencjonalnej, letniskowej lub turystycznej

- trwaty naptyw mieszkancéw zewnetrznych zwigzany przede wszystkim z planowanymi
inwestycjami gospodarczymi i militarnymi,

ktore w sposdb wywazony przektadajg sie na rosngce potrzeby mieszkaniowe miasta.

Rozwdj rynku mieszkaniowego o funkcji rezydencjonalnej, letniskowej lub turystycznej

Analiza danych lokalnego rynku nieruchomosci wskazuje na stabilny i trwaty popyt.
Srednia liczba wszystkich transakcji sprzedazy i darowizn nieruchomoéci w latach 2021-2025
(do lipca wtacznie)** wynosita 45,9 miesiecznie, co w skali roku przektada sie na $rednio 551
transakcji. Niezwykle wazng kwestig jest fakt, iz istotny odsetek (od 12,8% do 19,3%
w analizowanych latach) transakcji dotyczyt nabycia lokali mieszkalnych lub budynkéw
jednorodzinnych lub dziatek pod budowe budynku jednorodzinnego przez nabywcdow spoza
Miasta Augustdéw, najczesciej z duzych osrodkdw metropolitalnych, w szczegdlnosci
z Warszawy. Nabywcy ci nie kierujg sie potrzebami mieszkaniowymi, wynikajacymi z lokalnej
demografii, lecz poszukuja zwykle tzw. drugich domow, traktujgc je jako lokale/obiekty
letniskowe badz rezydencjonalne, a czesSciowo réwniez do sezonowego wynajmowania
w celach turystycznych. Przy sredniej rocznej liczbie transakcji wynoszgcej 88 (Srednia liczba
transakcji z lat 2021-lipiec 2025)%, liczbe nowych mieszkar, doméw lub dziatek pod budowe
domu, zajetych przez osoby nie bedace statymi mieszkancami miasta, szacuje sie na 880
w ciggu dekady, a tym samym 1760 w okresie 20 lat. Zjawisko to prowadzi do znaczgcego
ograniczania zasobow mieszkaniowych dostepnych dla statych mieszkancow Miasta Augustéw
oraz skutkuje niedoszacowaniem rzeczywistej skali potrzeb i koniecznych rezerw terenowych
pod zabudowe mieszkaniowa, wynikajgcych ze wzrostu wskaznika powierzchni uzytkowej

34 Dane z Analizy aktéw notarialnych z lat 2021-lipiec 2025 Urzedu Miejskiego w Augustowie

35 bidem
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przypadajgcej na jednego mieszkanca. Sytuacja ta determinuje koniecznos¢ zwiekszenia
potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej.

Zaktadajac, ze w ramach jednej transakcji przecietnie nabywana jest jedna jednostka
mieszkalna lub grunt pod budowe jednej jednostki mieszkaniowej, o powierzchni uzytkowej
wynoszacej 95,2 m? przyjetej dla $redniej wielkosci gospodarstwa domowego 2,38 osoby3®
(2,38 osoby x 40m? = 95,2 m?), tgczna powierzchnia uzytkowa zasobdw, ktére nie zostang
wykorzystane przez statych mieszkaricow miasta wynosi ok. 167 552 m2. Odpowiada to
zapotrzebowaniu na nowa zabudowe mieszkaniowa ok. 4 189 osdb (167 552 m? : 40m? =

4189).

Z punktu widzenia planowania przestrzennego istotnym jest, aby w bilansie potrzeb
mieszkaniowych ww. zasdb zostat oddzielony od jednostek mieszkaniowych przeznaczonych
dla statych mieszkarncéw. Wynika to z faktu, ze obiekty o funkcji rezydencjonalnej, letniskowej
lub turystycznej nie petnig funkcji poprawy dostepnosci mieszkan dla gospodarstw domowych
0sOb osiedlajgcych sie w Gminie Miasto Augustéw. Korekta ta stanowi uzasadnione
dostosowanie metody obliczeniowej do specyfiki Miasta Augustow, w ktdrym znaczgca czesé
nowo powstajacych lokali nie petni funkcji zaspokajania potrzeb lokalnej spotecznosci, lecz
obstuguje popyt turystyczny i rezydencjonalno-letniskowy.

Zjawisko  funkcjonowania  jednostek  mieszkaniowych  petnigcych  funkcje

rezydencjonalne, letniskowe lub turystyczne jest trwale wpisane w strukture przestrzenng
Miasta Augustéw. Wynika to z ponadstuletnich tradycji turystycznych miasta oraz rozwijajgcej
sie od ponad pieciu dekad funkcji uzdrowiskowej. Sezonowy wynajem dodatkowych mieszkan
na cele turystyczne dotyczy rowniez statych mieszkancow Gminy Miasto Augustéw, zwtaszcza
wiascicieli nieruchomosci zlokalizowanych w atrakcyjnych turystycznie czesciach miasta.
Brak uwzglednienia istniejgcych jednostek mieszkaniowych o charakterze niestatego
zamieszkania w bilansie potrzeb mieszkaniowych skutkuje zawyzeniem sredniej powierzchni
uzytkowej mieszkan w skali miasta, a w konsekwencji — zanizeniem rzeczywistego poziomu
potrzeb mieszkaniowych ludnosci. Z uwagi jednak na brak dostepu do danych okreslajacych
udziat takich jednostek w tgcznej powierzchni uzytkowej zasobdw mieszkaniowych,
W niniejszej analizie nie dokonano korekty bilansu potrzeb mieszkaniowych w tym zakresie.

36 Przyjeto na podstawie wartosci przecietnej liczby oséb w gospodarstwie domowym w wojewddztwie
podlaskim — wedtug danych za 2024 r. — publikacja Wojewddztwo Podlaskie w liczbach, Gtéwny Urzad

Statystyczny, Biatystok, 2025.
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Trwaty naptyw mieszkancow zewnetrznych zwigzany przede wszystkim z planowanymi
inwestycjami gospodarczymi i militarnymi

Do bilansu zapotrzebowania na nowe tereny mieszkaniowe nalezy doliczy¢ rowniez
potrzeby wynikajgce z rozwoju jednostki wojskowej w Miescie Augustéw. Utworzony
w grudniu 2023 r. | Batalion Saperow w Augustowie w momencie formowania liczyt 50
zotnierzy?’. Od tego czasu prowadzone byly liczne rekrutacje. Okoto potowy 2026 roku
zaktadane jest przeniesienie stacjonujgcych zotnierzy z siedziby tymczasowej do planowanej
siedziby statej oraz rozwdj jednostki. Zaktadajgc rozwdéj do stanu osobowego typowego dla
bataliondéw, tj. od 300 do 700 zotnierzy nalezy spodziewaé sie znacznego wzrostu liczby
ludnosci Gminy Miasto Augustdw. Nawet przy konserwatywnym zatozeniu rozwiniecia
jednostki do 400 zotnierzy i uwzglednieniu ich rodzin, przy $redniej wielkosci gospodarstwa
domowego 2,38 osoby3®, oznacza to realny naptyw 952 oséb w horyzoncie rzedu kilku lub
kilkunastu lat. W scenariuszu maksymalnego zwiekszenia liczebnosci jednostki wojskowej do
700 zotnierzy, wzrost liczby mieszkancdw mogtby wyniesé nawet 1666 osdb, co przektada sie
na zwiekszenie zapotrzebowania na zabudowe mieszkaniowa.

Kolejnym czynnikiem potencjalnie generujagcym popyt na tereny mieszkaniowe jest
rozwoj lokalnej gospodarki — zaréwno w odniesieniu do istniejgcych, jak i planowanych
w perspektywie 20 lat inwestycji gospodarczych. Powierzchnia terendw przeznaczonych
w obowigzujgcych miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego pod funkcje
przemystowe (obejmujgce produkcje, sktady, magazyny oraz czesciowo ustugi) wynosi obecnie
155 ha®**. W tym ok. 24 ha stanowi rozwijajgca sie strefa aktywnosci gospodarczej
w potudniowej czesci miasta. Dogodne potozenie Miasta Augustow — w bliskim sgsiedztwie
drogi ekspresowej S61 oraz w poblizu granic kraju i Unii Europejskiej — sprzyja dalszemu
rozwojowi funkcji gospodarczych. W sporzadzanych obecnie®® miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego przewiduje sie przeznaczenie pod funkcje przemystowo-
ustugowe terendw o tgcznej powierzchni ok. 128,8 ha. W dtuzszej perspektywie planowane
jest rowniez wyznaczenie kolejnych terenéw o charakterze przemystowo-ustugowym,
obejmujacych:

— ok. 698,6 ha brutto po potudniowo-zachodniej stronie drogi krajowej nr 8, co po
odjeciu ok. 15% powierzchni terenu pod niezbedny ukfad drogowy i infrastrukture

37 https://bialystok.tvp.pl/74528734/nowa-jednostka-wojskowa-w-augustowie;
http://www.augustowski.home.pl/2023/09/19/wojsko-w-augustowie-przyczyni-sie-do-rozwoju-miasta-i-
powiatu/ [dostep dnia 19.08.2025 r.];

38 Przyjeto na podstawie wartosci przecietnej liczby oséb w gospodarstwie domowym w wojewddztwie
podlaskim —wedtug danych za 2024 r. — publikacja Wojewddztwo Podlaskie w liczbach, Gtéwny Urzad
Statystyczny, Biatystok, 2025.

39 pazdziernik 2025 r.

40 pazdziernik 2025 r.
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techniczng przetozy sie na ok. 593,8 ha terendw mozliwych do zagospodarowania.
Obszary te stanowig obecnie gtdwnie grunty rolne, a w niewielkim zakresie tereny
ustugowe zwigzane z obstugg ruchu tranzytowego, sportem i rekreacja.

— ok. 46,7 ha po pdtnocno - wschodniej stronie drogi krajowej nr 8, przeznaczonych
zasadniczo na powiekszenie istniejacych terendéw przemystowych. Obszary te maja
aktualnie charakter rolny lub lesny.

Sposrdad wskazanych obszarow szczegdlnie wysoki potencjat rozwojowy wykazujg tereny
zlokalizowane po potudniowo-zachodniej stronie drogi krajowej nr 8 (docelowo
klasyfikowanej jako droga ekspresowa) oraz obwodnicy miasta. Ich atrakcyjnos¢ inwestycyjng
determinuje szereg korzystnych uwarunkowan przestrzennych i infrastrukturalnych, w tym
bliskos¢ granicy panstwa i Unii Europejskiej, bezposredni dostep do drég krajowych nr 8 i 16,
powigzania zdwoma weztami drogowymi oraz z drogg wojewddzka nr 665, a takze sgsiedztwo
linii elektroenergetycznych wysokiego napiecia, sieci gazowych oraz pozostatej infrastruktury
technicznej. Dogodne warunki przestrzenne i ekofizjograficzne sprzyjajg harmonijnemu,
bezkolizyjnemu rozwojowi funkcji przemystowo-ustugowych w tej czesci miasta,
zlokalizowanej w odpowiednim oddaleniu od terenéw mieszkaniowych, ustugowych oraz
turystyczno-uzdrowiskowo-rekreacyjnych.  Takie rozmieszczenie funkcji umozliwia
rownowazenie rozwoju gospodarczego z zachowaniem wysokiej jakosci Srodowiska
przyrodniczego oraz walorow przestrzeni miejskiej. Wyznaczenie nowych terendow
inwestycyjnych przy jednoczesnym utrzymaniu wysokiej atrakcyjnosci stref mieszkaniowo-
ustugowej oraz turystyczno-uzdrowiskowej stanowi kluczowy czynnik dalszego rozwoju
miasta, sprzyjajacy naptywowi przedsiebiorcéw, specjalistéw oraz ich rodzin. W rezultacie
Gmina Miasto Augustéw umocni swojg pozycje jako osrodek atrakcyjny zaréwno do
inwestowania, jak i zamieszkania.

W skfad terendw, ktére nie zostaty dotychczas zagospodarowane pod funkcje przemystowo-
ustugowe, wchodzg:

— 94,8 ha gruntéw objetych obowigzujgcym miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego z przeznaczeniem przemystowym,

— 105,1 ha gruntow, dla ktérych sporzadzany jest miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego (przeznaczenie pod funkcje przemystowo-ustugowe),

— 698,6 ha brutto terendéw planowanych do objecia nowym planem miejscowym, co po
odjeciu okoto 15% powierzchni pod uktad drogowy i infrastrukture techniczng daje
okoto 593,8 ha realnych terenéw inwestycyjnych.

taczna powierzchnia wskazanych terendw, niezagospodarowanych obecnie i docelowo
przeznaczonych pod funkcje przemystowo - ustugowe wyniesie ok. 793,7 ha (94,8 ha +
105,1 ha + 593,8 ha = 793,7 ha).
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Biorgc pod uwage fakt, iz w Suwalskiej Strefie Ekonomicznej, 1 ha terendw
przemystowych wykorzystanych zgodnie z obowigzujgcymi zezwoleniami generuje (wedtug
danych z 2024 r.) $rednio 35 miejsc pracy*!, dodatkowe 793,7 ha terenéw o szeroko
rozumianej funkcji przemystowej i ustugowej moze przetozyc sie na ok. 27 780 nowych miejsc
pracy. Majac na uwadze postep technologiczny w zakresie automatyzacji, robotyzacji
i wdrazania sztucznej inteligencji, liczba miejsc pracy w analizowanym obszarze bedzie
prawdopodobnie nieco nizsza. Przyjmujac sredni stopien redukcji miejsc pracy dla Polski
zwigzany z automatyzacjg ww. sektoréw, wynoszacy 64,5%*, (branza Przetwdrstwo
przemystowe — 64%, Transport i magazynowanie — 65%), rzeczywista ilo$¢ miejsc pracy moze
wynies¢ ok. 9 862. Zaktadajgc scenariusz, w ktorym przy sredniej wielkoSci gospodarstwa
domowego 2,38 osoby*3, dwie osoby w ramach kazdego nowego gospodarstwa domowego
powstatego w wyniku utworzenia dodatkowej strefy przemystowej bedg zatrudnione
w zaktadach zlokalizowanych w tej strefie, mozna szacowaé, ze strefa ta wygeneruje
zapotrzebowanie mieszkaniowa dla ok. 11 736 nowych mieszkancow (9 862 miejsc pracy : 2 x
2,38 osoby/gosp. domowe = 11 736 mieszkarncéw). W konsekwencji rozwdj dodatkowych
terendw przemystowo-ustugowych wprost przektada sie na wzrost zapotrzebowania na nowa
zabudowe mieszkaniowg w miescie.

Warto nadmienic, iz rowniez istniejgce tereny przemystowe, znajdujgce sie w wiekszosci
po poétnocno — wschodniej stronie drogi krajowej nr 8, posiadajg potencjat dalszego wzrostu
zatrudnienia. W szczegdlnosci dotyczy to najwiekszego pracodawcy w MieScie Augustow —
British American Tobacco Poland (BAT) — zatrudniajacego obecnie** ponad 1 000 osdb, czego
potwierdzeniem sg pozytywne wyniki przeprowadzanych audytéw rozwojowych. Z uwagi
jednak, na brak danych dotyczacych mozliwego wzrostu zatrudnienia, potencjalnego
scenariusza zwiekszenia liczby miejsc pracy, pomimo istniejacych rezerw terenowych,
nie uwzgledniono w analizie.

Szczegblng role w gospodarce miasta odgrywa rdéwniez branza turystyczna oraz
specjalizacja uzdrowiskowa. W szczegdlnosci rosngce zapotrzebowanie na specjalistow
medycznych, rehabilitantéw i fizjoterapeutow wymagaé bedzie zapewnienia atrakcyjnego

4! Informacja o realizacji ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych Stan na 31 grudnia 2024 r., Druk sejmowy
nr 1299 z dnia 30-05-2025,

https://www.sejm.gov.pl/sejm10.nsf/druk.xsp?nr=1299 [dostep dnia 20.10.2025 r.]

42 Raport McKinsey & Company "Ramie w ramie z robotem. Jak wykorzystaé potencjat automatyzacji
w Polsce", 2018.
https://www.mckinsey.com/pl/~/media/McKinsey/Locations/Europe%20and%20Middle %20East/Polska/Raport
y/Ramie%20w%20ramie%20z%20robotem/Rami-w-rami-z-robotem_Raport-McKinsey.pdf

[dostep dnia 20.10.2025r.]

4 Przyjeto na podstawie wartosci przecietnej liczby oséb w gospodarstwie domowym w wojewddztwie
podlaskim — wedtug danych za 2024 r. — publikacja Wojewddztwo Podlaskie w liczbach, Gtéwny Urzad
Statystyczny, Biatystok, 2025.

4 pazdziernik 2025 .
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zasobu mieszkaniowego dla tej grupy zawodowe]. Na terenie miasta docelowo 24,8 ha
powierzchni zostanie przeznaczone na rozwdj ustug hotelowych i sanatoryjnych. Tereny te
posiadajg juz miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego lub sg one na
zaawansowanym etapie opracowania. Tereny te potozone s3 w najbardziej atrakcyjnych
rejonach Miasta Augustow tj. przy jeziorze Necko, nad rzekg Netty, w wiekszosci w strefie ,A”
ochrony uzdrowiskowej oraz w niewielkim stopniu nad jeziorem Biatym.

W ramach 24,8 ha terendw przeznaczonych pod rozwdéj ustug hotelowych i sanatoryjnych, na
8 ha planuje sie realizacje przede wszystkim sanatoridw. Z tej powierzchni 16,1 ha stanowi
zas6b gminy, 6,3 ha — zasdb Skarbu Panstwa, a pozostate grunty zostaty sprzedane
inwestorom.

Zaktadajac, ze nowo powstate hotele i sanatoria bedg obiektami Sredniej klasy o charakterze
wypoczynkowo-uzdrowiskowym, tereny te umozliwiajg realizacje obiektéw o tgcznej liczbie
minimum 3 850 dwuosobowych pokoi hotelowych lub sanatoryjnych®. Na potrzeby
optymalizacji bilansu, nie zaktada sie realizacji hoteli, sanatoridw w standardzie
ekonomicznym lub luksusowym.

Przy minimalnym zatozeniu dotychczasowego wskazniku zatrudnienia 0,5 pracownika na
pokdj*®, niezbednym do funkcjonowania hotelu lub sanatorium $redniej klasy o charakterze
wypoczynkowo — uzdrowiskowym, powstanie 1 925 nowych miejsc pracy. Uwzgledniajac
postep technologiczny i automatyzacje w sektorze, nalezy zastosowaé wskaznik redukcji
zatrudnienia wynoszacy ok. 41%, wynikajacy ze $redniej redukcji w branzach ,Zakwaterowanie
i gastronomia” (49%) oraz ,,Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna” (33%), z uwagi na specyfike
obiektéw (cze$s¢ z nich bedzie miata charakter sanatoryjny, a cze$¢ wypoczynkowo
uzdrowiskowy)*’. W rezultacie realna liczba nowych miejsc pracy wyniesie 1 136, co stanowi
istotny impuls do wzrostu lokalnego rynku pracy i zapotrzebowania mieszkaniowego
w miescie.

Analogicznie do zatozen przyjetych dla strefy przemystowej, przy sredniej wielkosci
gospodarstwa domowego wynoszacej 2,38 osoby, przyjeto scenariusz, w ktérym dwie osoby
w kazdym nowym gospodarstwie beda zatrudnione w hotelach i sanatoriach. W rezultacie
powstanie potencjalnie 1 352 nowych mieszkancow (1 136 miejsc pracy: 2 x 2,38
osoby/gospodarstwo), co bezposrednio przektada sie na wzrost zapotrzebowania na nowa
zabudowe mieszkaniowg dla tej liczby osdb.

4 Dane z Analizy potencjatu terendéw ustug turystycznych i lecznictwa uzdrowiskowego Urzedu Miejskiego
w Augustowie.

4 https://turystyka.rp.pl/turystyka/art14055461-pracy-w-hotelach-bedzie-coraz-wiecej?

[dostep dnia 20.10.2025 r.]

47 Raport McKinsey & Company "Ramie w ramie z robotem. Jak wykorzystaé potencjat automatyzacji
w Polsce", 2018.
https://www.mckinsey.com/pl/~/media/McKinsey/Locations/Europe%20and%20Middle %20East/Polska/Raport
y/Ramie%20w%20ramie%20z%20robotem/Rami-w-rami-z-robotem_Raport-McKinsey.pdf

[dostep dnia 20.10.2025r.]
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Nalezy rowniez uwzglednic, ze istniejgce obiekty hotelowe i uzdrowiskowe posiadajg potencjat
do dalszego wzrostu zatrudnienia. W szczegdlnosci dotyczy to Sanatorium Uzdrowiskowego
Augustoéw, ktoére aktualnie planuje rozbudowe kompleksu sanatoryjnego (zgodnie z danymi
z rejestru pozwolen na budowe GUNB: budowa budynku A — sanatorium obejmujgcego czesc
zabiegowg, SPA, restauracje oraz pokoje, oraz budynku B — pobytowego dla kuracjuszy i gosci
zespotu uzdrowiskowego). Z uwagi jednak na brak kompleksowych danych dotyczgcych
potencjalnego wzrostu zatrudnienia, scenariusz ten nie zostat uwzgledniony w analizie.

Uwzgledniajagc omowione powyzej czynniki, realne zapotrzebowanie na nowag
zabudowe mieszkaniowg w Gminie Miasto Augustow ksztattuje sie na poziomie znacznie
wyzszym niz wynikatoby to z formalnego zastosowania wzoru z Rozporzgdzenia Ministra
Rozwoju i Technologii z dnia 8 grudnia 2023 r. w sprawie projektu planu ogélnego gminy,
dokumentowania prac planistycznych w zakresie tego planu oraz wydawania z niego
wypisow i wyrysow. Przyjmujac za podstawe:

- dynamiczny rozwdj rynku mieszkaniowego o funkcji rezydencjonalnej, letniskowej lub
turystycznej stymulowany przez nabywcéw zewnetrznych (zapotrzebowanie na ok.
4 189 osob),

- utworzenie i rozwdj jednostki wojskowej (zapotrzebowania na ok. 952 osoby),

- rozwdj lokalnej gospodarki oraz funkcji turystyczno — uzdrowiskowej (zapotrzebowania
wynikajgce z sektora przemystowego ok. 11736 osob, z sektora
turystyczno — uzdrowiskowego ok. 1352 osoby),

nalezy zwiekszy¢ zapotrzebowanie na nowg zabudowe mieszkaniowg o ok. 18 229 osodb.
Wartos¢ ta powinna by¢ uwzgledniona (dodatkowo dodana) w obliczeniach na
zapotrzebowanie na nowga zabudowe mieszkaniowg dokonanych zgodnie ze wzorami
Z Rozporzqdzenia Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 8 grudnia 2023 r. w sprawie projektu
planu ogdlnego gminy, dokumentowania prac planistycznych w zakresie tego planu oraz
wydawania z niego wypisow i wyrysow. Uwzgledniajgc juz istniejgce jednostki mieszkaniowe
o funkcji rezydencjonalnej, letniskowej lub turystycznej (4 189 osdb), rzeczywisty wzrost
liczby mieszkancow w perspektywie 20 lat wynidstby 14 040 oséb.

Przeprowadzony bilans wskazuje, ze w perspektywie 20 lat konieczne bedzie
zabezpieczenie dodatkowych 7 659 jednostek mieszkaniowych (18 229 osoéb: 2,38
osoby/gospodarstwo domowe), przy czym powierzchnia niezbednych terenéw bedzie zalezata
od przyjetego rodzaju zabudowy — jednorodzinnej, wielorodzinnej lub mieszanej. Szczegdty
zostang okresSlone na dalszym etapie w ramach planu ogdélnego miasta a nastepnie
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego. Analiza ta obrazuje zaréwno skale
wymaganego rozwoju urbanistycznego, jak i podkresla znaczenie elastycznego planowania
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przestrzennego w kontekscie lokalnych uwarunkowan demograficznych, militarnych,
gospodarczych oraz turystyczno-uzdrowiskowych.

7.4. Zasady lokalizacji obiektow handlu wielkopowierzchniowego

Rozwoj obiektéw handlu wielkopowierzchniowego w Miescie Augustow powinien
wspiera¢ rownowage miedzy funkcjami gospodarczymi, przestrzennymi i spotecznymi miasta.
Polityka przestrzenna w tym zakresie powinna zaktada¢ koncentracje tego typu zabudowy
w obszarach o korzystnych warunkach komunikacyjnych, z dala od $cistego centrum, w sposdb
niezaktdcajacy tadu urbanistycznego i Srodowiskowego.

Jako preferowany obszar lokalizacji obiektow handlu wielkopowierzchniowego
o powierzchni sprzedazy powyzszej 2000 m? wskazuje sie tereny potozone na pétnoc od wezta
,Augustéw”, w potudniowej czesci miasta, w obrebie strefy aktywnosci gospodarczej.
Lokalizacja obiektéow handlu powinna by¢ powigzana z istniejgcymi i planowanymi trasami
komunikacyjnymi oraz systemem przestrzeni publicznych, zapewniajagc wygodny dostep
pieszy, rowerowy i transportem zbiorowym.

Rekomenduje sie, aby nowe inwestycje w zakresie obiektéw handlu wielkopowierzchniowego
przyjmowaty forme zintegrowanych centréw handlowo-ustugowych, ktére oprdocz funkcji
sprzedazowej oferujg szeroki program wustug towarzyszacych — gastronomicznych,
rekreacyjnych, finansowych czy kosmetycznych itp. Tego typu obiekty powinny petni¢ funkcje
lokalnych centréw aktywnosci, wspierajgcych rozwdj gospodarczy miasta i uzupetniajgcych
oferte ustugowg obszaru centralnego Miasta Augustow. Ewentualna towarzyszgca zabudowa
w postaci obiektow technicznych i parkingowych winna by¢ powigzana funkcjonalnie
i kompozycyjnie z podstawowa funkcjg handlowa.

Rozwdj obiektéw handlu wielkopowierzchniowego powinien sprzyja¢ zrownowazonemu
ksztattowaniu miasta — wspiera¢ rozwdj gospodarczy, nie pogarszajac jakosci zycia
mieszkanncow ani warunkéw srodowiskowych. Zaleca sie:

v lokalizowanie obiektéw w bezposrednim sgsiedztwie uktadu drogowego o wysokiej
przepustowosci,

v unikanie lokalizacji w obszarach cennych krajobrazowo, przyrodniczo lub kulturowo,

v' projektowanie infrastruktury w sposéb wspierajgcy transport zbiorowy, pieszy
i rowerowy,

v tworzenie przestrzeni publicznych i ustug towarzyszacych integrujgcych funkcje
handlowg z zyciem spotecznym miasta,

v dazenie do ksztattowania zielonych i przyjaznych dla sSrodowiska centrow handlowych,
wykorzystujgcych rozwigzania proekologiczne, np. retencje wodd opadowych,
nasadzenia kompensacyjne, odnawialne zrodta energii.
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7.5. Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego

Inwestycje celu publicznego obejmujg kluczowe dziatania o znaczeniu lokalnym
i ponadlokalnym, ktére warunkujg sprawne funkcjonowanie miasta oraz zapewniajg
mieszkarncom dostep do podstawowych ustug publicznych. Dotyczg one m.in.: budowy
i utrzymania drég oraz innych obiektéw infrastruktury transportowej (np. mostow,
wiaduktéw, linii kolejowych itp.), rozwoju infrastruktury technicznej, realizacji obiektéw
uzytecznosci publicznej, inwestycji zwigzanych z obronnoscia panstwa, zakfadania
i utrzymania cmentarzy, przedsiewzie¢ wynikajgcych z ochrony zabytkow i dziedzictwa
kulturowego oraz z zakresu ochrony sSrodowiska i adaptacji do zmian klimatu (np. waty
przeciwpowodziowe, zbiorniki retencyjne itp.).

Obszary, na ktorych znajduja sie lub beda realizowane inwestycje celu publicznego,
zlokalizowane sg na terenie catego miasta. Ich rozmieszczenie powinno wynika¢ zaréwno
z biezagcych potrzeb rozwojowych i spotecznych Gminy Miasto Augustow, jak
i z obowigzujgcych dokumentow planistycznych — miejscowych plandw zagospodarowania
przestrzennego badZz decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego. Warto
podkresli¢, ze czes¢ tych inwestycji moze stanowi¢ zadania wtasne gminy, cze$¢ zas moze byc¢
realizowana przez inne podmioty publiczne i instytucje. W niektdrych przypadkach dla ich
realizacji konieczne bedzie zastosowanie procedury wywtaszczenia, co wymagac¢ bedzie
szczegoblnej starannosci i transparentnosci w procesie planowania.

Rekomendacje w zakresie zasad lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego:

v ochrona zasobu nieruchomosci przeznaczonych na cele publiczne — rekomenduje sie
zakaz sprzedazy nieruchomosci, na ktérych sg juz zrealizowane badz przewiduje sie
realizacje inwestycji celu publicznego;

v aktywne gospodarowanie przestrzenig — zaleca sie systematyczne prowadzenie
wykupu nieruchomosci pod realizacje nowych inwestycji celu publicznego wedtug
przyjetej strategii, co wymaga odpowiedniego zabezpieczenia srodkéw finansowych
w budzecie gminy oraz w wieloletnich planach finansowych;

v' spbjnos¢ z dokumentami planistycznymi — inwestycje celu publicznego powinny by¢
w miare mozliwosci lokalizowane, zgodnie z zapisami miejscowych plandw
zagospodarowania przestrzennego, ktére rezerwujg okreslone tereny na tego typu
przedsiewziecia. W przypadku braku planu miejscowego realizacja inwestycji powinna
odbywac sie w oparciu o decyzje o lokalizacji celu publicznego, z uwzglednieniem zasad
tadu przestrzennego oraz ochrony Srodowiska;

v zabezpieczenie terendéw pod inwestycje strategiczne — konieczne jest rezerwowanie
odpowiednich obszaréw w dokumentach planistycznych dla inwestycji o charakterze
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ponadlokalnym, np. zwigzanych z systemami transportowymi, energetycznymi czy
ochrong srodowiska;

v koordynacja miedzyinstytucjonalna — w procesie planowania i realizacji inwestycji celu
publicznego wskazane jest prowadzenie wspotpracy z instytucjami rzadowymi,
samorzgdem wojewddztwa i powiatu oraz z sgsiednimi gminami, w celu zapewnienia
spojnosci i efektywnosci dziatan;

v' transparentnosc i partycypacja spoteczna — realizacja inwestycji celu publicznego
powinna odbywac sie w dialogu z mieszkaricami, przy zachowaniu zasad przejrzystosci,
aby minimalizowa¢ ryzyko konfliktdw spotecznych i przestrzennych;

v efektywnos¢ srodowiskowa i klimatyczna — przy lokalizacji nowych inwestycji nalezy
uwzglednia¢ kwestie ochrony srodowiska, efektywnosci energetycznej oraz adaptacji
do zmian klimatu, w tym m.in. retencje wod opadowych, ograniczanie emisji czy rozwéj
zielonej infrastruktury.

7.6. Kierunki rozwoju systemow komunikacji, infrastruktury
technicznej i spotecznej

Kierunki rozwoju systemdéw komunikacji

Polityka transportowa Miasta Augustow powinna by¢é prowadzona w duchu
zrownowazonego rozwoju, t3czac efektywnos¢ przemieszczania os6b i towarow
z minimalizowaniem negatywnego wptywu transportu na S$rodowisko i jako$¢ zycia
mieszkancow. Kierunki rozwoju systemédw komunikacji nalezy powigza¢ z celami
strategicznymi rozwoju miasta, w tym zachowaniem funkcji turystycznych, uzdrowiskowych
i gospodarczych oraz poprawg bezpieczenstwa i komfortu przestrzeni miejskiej.

Priorytetem w zakresie transportu drogowego jest segregacja ruchu tranzytowego i lokalnego
poprzez rozwdj uktadu drogowego o hierarchicznej strukturze:

v utrzymanie obwodnicy miejskiej w ciggu drogi krajowej nr 8 i w przysztosci nr 16,
stanowigcych gtéwny korytarz tranzytowy,

v rozwdj ukfadu drég zbiorczych i lokalnych w sposdb zapewniajacy sprawne powigzania
wewnetrzne pomiedzy strefami miejskimi, omijajgce centrum miasta,

v' eliminacje ruchu tranzytowego ze wschodniej czesci miasta poprzez realizacje
planowanej w ramach krajowego ,,Programu Budowy 100 obwodnic” obwodnicy
Miasta Augustow oraz obwodnicy Biatobrzegow,

v' rozwdj drog do obstugi nowych terendw inwestycyjnych przy zachowaniu zasad
hierarchii i funkcjonalnosci uktadu drogowego.

W polityce przestrzennej nalezy zapewni¢ mozliwos¢ dalszej rozbudowy sieci drég zbiorczych
i lokalnych, w tym poprzez wprowadzenie planowanych ulic na terenach o charakterze
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inwestycyjnym i ustugowym, w sposob spdjny z miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego.

W centralnej czesci Miasta Augustow rekomenduje sie wprowadzenie strefy ruchu
uspokojonego z ograniczeniem ruchu pojazdéw indywidualnych oraz zakazem wjazdu
pojazddéw ciezarowych. Cele wprowadzenia strefy obejmuja:

v poprawe bezpieczenstwa pieszych i rowerzystéw,

v' zwiekszenie komfortu przestrzeni publicznej w centrum,

v ograniczenie hatasu i emisji zanieczyszczen,

v' promocje ruchu pieszego i rowerowego, a takze rozwdéj komunikacji publiczne;.
Projektowanie strefy uspokojonego ruchu powinny uwzglednia¢ elementy infrastruktury
podnoszacej bezpieczenstwo i atrakcyjnos¢ przestrzeni, takie jak progi zwalniajace, zmiana
organizacji skrzyzowan, wydzielone chodniki, nasadzenia zieleni, zréznicowanie nawierzchni
oraz lokalizacja elementow matej architektury.

Gmina Miasto Augustdw powinna kontynuowaé rozwdj spdjnego systemu tras
rowerowych, uwzgledniajgcego zaréwno funkcje rekreacyjne, jak i transportowe. Priorytety
w tym zakresie obejmuja:

v tworzenie nowych odcinkdw tras oraz uzupetnianie brakujacych elementdw istniejgcej
sieci,

v' wydzielanie paséw ruchu rowerowego w jezdniach lub budowe tras niezaleznych od
ruchu samochodowego,

v integracje tras rowerowych ze strefg uspokojonego ruchu i przestrzenia publiczng,

v projektowanie tras zgodnie z zasadami bezpieczenstwa, spdjnosci, bezposredniosci,
wygody i atrakcyjnosci,

v' przystosowanie istniejgcych ulic do bezpiecznego wspotdzielenia przestrzeni przez
pieszych, rowerzystow i komunikacje publiczng,

v" tworzenie stref ruchu pieszego i rowerowego zamknietych dla samochodow.

Kanat Augustowski wraz z przylegtymi jeziorami stanowi istotny element transportu
turystycznego i rekreacyjnego. Kierunki rozwoju transportu wodnego obejmuija:

v'utrzymanie i modernizacje istniejgcych tras zeglugowych i kajakowych, w tym na trasie
Kanatu Augustowskiego,
v' rozwdj infrastruktury wspierajacej turystyke wodng w oparciu o zasady
zrownowazonego wykorzystania zasobow naturalnych,
Polityka transportu zbiorowego powinna koncentrowac sie na zwiekszeniu jego
atrakcyjnosci i efektywnosci. Rekomendacje obejmuija:
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v" tworzenie priorytetéw dla autobusow w ruchu miejskim,

v projektowanie nowych ulic z mozliwoscig obstugi komunikacji zbiorowej,

v podejmowanie dziatan w zakresie integracjo komunikacyjnej obejmujgcy transport
zbiorowy, rowerowy i takséwki,

v' rozwdj infrastruktury przystankowej, informacji pasazerskiej i systemu taryfowego
sprzyjajacego korzystaniu z transportu zbiorowego.

Polityka parkingowa powinna wspiera¢ ograniczenie ruchu samochodowego w centrum
miasta i promowac transport alternatywny. Rekomendacje planistyczne obejmuja:

v' wyznaczenie parkingdw miejskich na obrzezach centrum, umozliwiajgcych
ograniczenie wjazdu samochoddéw do obszaru centralnego,

v' okreslenie wskaznikéw parkingowych oraz zasad zagospodarowania terendéw
parkingowych,

v' porzgdkowanie parkowania w pasach ulic i na terenach zabudowy ustugowej
i mieszkaniowej,

v zachowanie istniejacej zieleni przy lokalizacji nowych miejsc postojowych.

Kierunki rozwoju infrastruktury technicznej

W zakresie infrastruktury technicznej podstawowym kierunkiem dziatania jest rozwaj
i modernizacja systemdéw zaopatrzenia w wode, odprowadzania i oczyszczania Sciekow,
dystrybucji energii elektrycznej i gazu, cieptownictwa oraz gospodarki odpadami. Niezbedne
jest zachowanie terendw funkcjonalnych przeznaczonych pod lokalizacje obiektow
infrastrukturalnych, umozliwiajacych ich rozbudowe w odpowiedzi na zmieniajgce sie
potrzeby mieszkancow i sektora gospodarczego. Zasoby te muszg stuzy¢ efektywnemu
zaopatrzeniu miasta i jego otoczenia w niezbedne media, z uwzglednieniem bezpieczenstwa
i ciggtosci dostaw. Planowanie przestrzenne powinno zapewnia¢ wtasciwg lokalizacje
inwestycji technicznych w relacji do struktury funkcjonalnej miasta, z uwzglednieniem
minimalizacji konfliktéw srodowiskowych i spotecznych. Wszelkie dziatania w tym zakresie
winny by¢ spdjne z dokumentami planistycznymi opracowywanymi przez wtadze lokalne,
stanowigcymi ramy dla projektowania, realizacji i eksploatacji infrastruktury techniczne;.

Zaopatrzenie w wode

W zakresie zaopatrzenia w wode powinny by¢ prowadzone dziatania majace na celu:

v’ zaopatrzenie odbiorcéw w wode o odpowiedniej jakosci i ilosci,

v" budowe nowych i modernizacje istniejgcych sieci wodociggowych,

v' prawidtowg eksploatacje sieci i urzadzeri wodociggowych zgodnie z obowigzujgcymi
w tym zakresie przepisami,
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v racjonalne zarzgdzanie systemem wodociggowym.

Obszary, ktdére sg znacznie oddalone od istniejgcych odcinkdéw sieci i znajduje sie na nich
rozproszona zabudowa, nie sg predysponowane do objecia siecig wodociggowa ze wzgledow
ekonomicznych. Zaktadanym rozwigzaniem alternatywnym sg studnie gtebinowe, jednakze
przy ich lokalizacji nalezy uwzglednié¢ wytyczne i warunku wynikajgce z przepiséw odrebnych.

Odprowadzanie sciekow i wod opadowych

Sie¢ kanalizacyjna podobnie jak wodociggowa wymaga statej rozbudowy i modernizacji.
Priorytetem dla rozwigzania probleméw odprowadzenia sciekow jest rozbudowa sieci
kanalizacyjnej w celu unikniecia odprowadzenia sciekdw bezposrednio do wdd
powierzchniowych i gruntu, a takze ograniczenia koniecznosci transportu Sciekéw do punktu
zlewnego za posrednictwem pojazdéw asenizacyjnych. Na terenie znajdujgcym sie w zasiegu
sieci kanalizacyjnej nalezy dazy¢ do likwidacji szamb przez podtgczenie budynkéw do sieci.
W szczegdlnych przypadkach zaktada sie stosowanie przydomowych oczyszczalni Sciekow.

Na obszarach, nieprzewidzianych do objecia siecig kanalizacyjng, gospodarka sciekowa
powinna zosta¢ rozwigzana przy wykorzystaniu przydomowych oczyszczalni $Sciekow lub
atestowanych zbiornikdw bezodptywowych, z ktdrych Scieki transportowane beda wozami
asenizacyjnymi do wyznaczonego punktu zlewnego przy oczyszczalni Sciekéw. W takim
przypadku zaleca sie przeprowadzenie kontrole stanu technicznego szamb oraz czestotliwosci
i miejsca wywozu Sciekdow.

W Miescie Augustow funkcjonuje rozdzielczy system kanalizacji. Zagospodarowanie wod
deszczowych jest problemem wymagajgcym szczegdlnej analizy. Konieczne jest oczyszczanie
lub podczyszczanie wéd deszczowych przed odprowadzeniem ich do wéd powierzchniowych.
Szczegblng analiza nalezy objag¢ kwestie odprowadzania woéd opadowych przy
zagospodarowywaniu nowych terendw. Na terenach zurbanizowanych wystepuje szybki
wzrost powierzchni tzw. szczelnych tj. drogi, parkingi, dachy itp. W wyniku szybko
postepujgcej urbanizacji nastepuje wzrost ilosci wod opadowych, ktére nalezy zebrad
i odprowadzi¢ do odbiornika. W nowych terenach inwestycyjnych zasadnicze podejscie do
zagadnien zagospodarowania wod opadowych powinno by¢ ukierunkowane, oprdécz budowy
wydajnej sieci kanalizacji deszczowej mogacej przyja¢ opady po ulewnym deszczu, przede
wszystkim na miejscowe zagospodarowanie tych wodd, poprzez odprowadzenie waéd
opadowych do gruntu, mozliwie blisko miejsca ich opadu.

Cieptownictwo

W Miescie Augustéw zaleca sie kontynuacje zbiorowego systemu zaopatrzenia
w ciepto. Sie¢ oraz kottownie podlegajg biezgcej modernizacji. W ramach uzupetnienia
infrastruktury lokalnej rekomenduje sie dalszg termomodernizacje obiektow uzytecznosci
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publicznej jak i budynkéw mieszkaniowych, dzieki temu zostang zmniejszone straty ciepta.
Nalezy zadba¢ o wysoka sprawnosc¢ instalacji grzewczej, poprzez modernizacje indywidualnych
zréodet ciepta (kottdw) oraz zachowanie dobrego stanu instalacji wewnetrznej. Ponadto,
sugeruje sie przeprowadzenie dziatan edukacyjno-informacyjnych mieszkancow, w celu
propagowania oszczedzania ciepta oraz przedstawienia zabiegdw wspomagajgcych
ograniczenie zuzycia ciepta.

Ze wzgledu na ochrone $Srodowiska i status uzdrowiska nalezy dazy¢ do zmniejszenia
emisji zanieczyszczen poprzez systematyczne rezygnowanie z wegla, jako zrdodta energii na
rzecz rozwigzan ekologicznych.

Elektroenergetyka

Do Miasta Augustéw doprowadzone sg linie wysokiego napiecia 110 kV, zapewniajgce
mozliwos¢ petnego pokrycia potrzeb energetycznych odbiorcow. Stacja elektroenergetyczna
»Augustow” 110/15 kV obstuguje m.in. linie 110 kV relacji Augustéw — Dgbrowa Biatostocka,
Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna — Augustow oraz Szeligi — Augustow.

W zwigzku z przewidywanym rozwojem miasta oraz potrzebg zapewnienia mozliwosci
przytaczenia nowych odbiorcéw, planowane jest wybudowanie drugiej stacji 110/15 kV
(,Augustow 11”) wraz z dwutorowa linig zasilajaca od istniejgcej linii Augustow — Dabrowa
Biatostocka. Ponadto nalezy przewidziec rezerwe terenu pod projektowang linie napowietrzna
110 kV Augustéw — Sztabin — Sidra, dedykowang potrzebom PKP.

Sie¢ energetyczng sredniego i niskiego napiecia wraz ze stacjami transformatorowymi
powinna podlegad statej modernizacji i rozbudowie. Nalezy budowa¢ nowe i modernizowac
wyeksploatowane stacje transformatorowe niskiego napiecia 15/0,4 kV. Zaktada sie, iz liczba
odbiorcow energii elektrycznej w Miescie Augustéw bedzie sie zwiekszata. Nowe linie
elektroenergetyczne niskiego i Sredniego napiecia powinny by¢é w miare mozliwosci
prowadzone jako kablowe.

Istniejgca i projektowana infrastruktura energetyczne powinna by¢ uwzgledniona
w przysztych dokumentach planistycznych, poprzez wskazanie paséw technicznych
0 ograniczony zagospodarowaniu i uzytkowaniu, o szerokosci wynikajgcej z przepisow
odrebnych. W granicach paséw technicznych nie powinny by¢ lokalizowane budynki
przeznaczone na pobyt ludzi oraz wprowadzane nasadzenia zieleni wysokiej. Dziatania
inwestycyjne w sgsiedztwie linii powinny by¢ koordynowane z operatorami sieci, zgodnie
z obowigzujgcymi wymaganiami technicznymi i prawnymi.
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Gazyfikacja

W planowaniu przestrzennym miasta nalezy uwzgledniaé istniejgcg infrastrukture
gazowg Sredniego cisnienia oraz mozliwosci jej rozbudowy. Obecny gazociag, zasilany ze stacji
regazyfikacji przy drodze krajowej nr 16, stwarza potencjat przytgczenia nowych odbiorcow
indywidualnych i instytucjonalnych, w tym gospodarstw domowych i Miejskiego
Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej, co moze przyczyni¢ sie do bardziej efektywnej
i ekologicznej produkciji ciepta.

W Polsce, pod wptywem dyrektyw UE, planowane jest stopniowe wycofywanie kottéw
gazowych, z zakazem instalowania nowych w nowych budynkach po 2030 r. (w budynkach
publicznych od 2028 r.) oraz mozliwe dalsze ograniczenia dla istniejgcych systemoéw
w przysztosci. Do preferowanych rozwigzan w zakresie zaopatrzenia w ciepto zalicza sie
rozwigzania OZE i pompy ciepfa.

Kierunki rozwoju infrastruktury spoteczne;j

W zakresie infrastruktury spotecznej wskazane jest wspieranie jej rozwoju, zgodnie
z potrzebami demograficznymi oraz uktadem osadniczym miasta. Kluczowe znaczenie maja
inwestycje w infrastrukture oswiatowg, zdrowotng, opiekuricza oraz kulturalng, zaréwno
poprzez adaptacje i modernizacje istniejgcych obiektéw, jak i poprzez budowe nowych,
zlokalizowanych w sposéb zrédwnowazony, funkcjonalnie zintegrowany oraz zgodny
z lokalnymi potrzebami. W kontekscie polityki rozwoju przestrzennego, szczegdlng uwage
nalezy poswieci¢ zapewnieniu spdjnosci infrastruktury spotecznej z systemem przestrzeni
publicznych oraz z dostepnoscig transportowg, co umozliwia ich petne wykorzystanie przez
mieszkancow. Efektywne dziatania w tym zakresie wymagaja takie wspdtpracy
z podmiotami zewnetrznymi, w tym partnerami spotecznymi, organizacjami pozarzagdowymi
oraz inwestorami prywatnymi, ktdrzy moga wspierac lokalng polityke spoteczng w sposéb
komplementarny do dziatan samorzgdu.

Podsumowujgc wyznacza sie nastepujgce kierunki rozwoju infrastruktury spoteczne;j:

v" modernizacja i adaptacja istniejgcych obiektéw infrastruktury spotecznej,

v zwiekszanie dostepnosci i oferty infrastruktury spotecznej poprzez budowe nowych
obiektéw z uwzglednieniem gestosci zaludnienia i potrzeb mieszkancow,

v' poszerzanie miejskiego zasobu nieruchomosci komunalnych oraz rozwdj budownictwa
spotecznego,

v rozwdj infrastruktury ukierunkowanej w szczegdlnosci na dzieci, mfodziez i seniordéw,

v zwiekszanie dostepnosci obiektow infrastruktury spotecznej poprzez stosowanie
rozwigzan architektonicznych odpowiednich dla o0sdéb z niepetnosprawnosciami
i 0 ograniczonej mobilnosci,
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v zwiekszanie dostepnosci obiektow publicznych przez rozwijanie potgczen komunikacji
zbiorowej,

v' wprowadzanie inteligentnych systemow zarzgdzania ustugami i zasobami w gminie,
eliminacje barier cyfrowych,

v' przyspieszenie transformacji technologicznej na obszarze miasta (dostepnosc
technologii  cyfrowych, sztuczna inteligencja, robotyka, Internet rzeczy)
oddziatywujacej pozytywnie na wiele aspektéw zycia: sposoby pracy, komunikacje,
zdrowie, edukacje, kulture i rozrywke.

7.7. Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie o mocy
zainstalowanej przekraczajacej 500 kW

Rozwodj odnawialnych Zrédet energii (OZE) stanowi istotny element strategii
zrownowazonego rozwoju Gminy Miasto Augustéw. Kierunki polityki przestrzennej w tym
zakresie koncentrujg sie na wspieraniu inwestycji w technologie przyjazne srodowisku, ktore
pozwolg na ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych, poprawe efektywnosci energetycznej
oraz zwiekszenie samowystarczalnosci energetycznej miasta.

Ze wzgledu na uwarunkowania przyrodnicze, krajobrazowe i spoteczne na terenie
Miasta Augustéw zatozenia polityki przestrzennej nie powinny dopuszczaé lokalizacji
elektrowni wiatrowych. Warto jednak umozliwié lokalizowanie urzgdzen wytwarzajgcych
energie z innych odnawialnych Zrédet, w tym elektrowni stonecznych, biogazowni oraz
instalacji wykorzystujacych energie gruntu i woéd.

Rozwdj energetyki stonecznej powinien odbywac sie w sposéb uporzadkowany, zgodny
z zasadami fadu przestrzennego i zrownowazonego rozwoju. Lokalizacje elektrowni
fotowoltaicznych o mocy zainstalowanej powyzej 500 kW zaleca sie przede wszystkim
w strefach aktywnosci gospodarczej, potozonych w potudniowej czesci miasta, a takze
w rejonie dziatalnosci przemystowej Stoczni Jachtowej ,Slepsk”. Instalacje te nalezy sytuowaé
na terenach o niskiej wartosci przyrodniczej i ograniczonym potencjale rolniczym, unikajgc
konfliktow z obszarami zamieszkatymi, terenami rekreacyjnymi oraz obszarami objetymi
ochrong przyrody. Zaleca sie:

v projektowanie inwestycji w sposdb minimalizujgcy wptyw na krajobraz i sSrodowisko,
v"wyznaczanie stref ochronnych i ucigzliwosci, ktore w catosci zamykajg sie w granicach
terenu inwestycji,

AN

zapewnienie odpowiedniego dostepu komunikacyjnego i infrastrukturalnego,
v przywrécenie terendw do poprzedniego sposobu uzytkowania po zakonczeniu
eksploatacji instalacji,
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v' stosowanie rozwigzan ograniczajacych efekt olsnienia i oddziatywanie wizualne na
sgsiednie obszary.

Ostateczne przesadzenie o mozliwosci lokalizacji instalacji fotowoltaicznych o mocy powyzej
500 kW powinno nastepowac na etapie sporzgdzania miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego, z uwzglednieniem szczegétowych analiz Srodowiskowych i krajobrazowych.

Ewentualny rozwdj biogazowni w Miescie Augustéw powinien by¢ powigzany z lokalng
gospodarkg odpadami i systemem oczyszczania Sciekdw. Zaleca sie:

v eliminowanie transportu surowcéw i odpaddéw pofermentacyjnych przez tereny
zabudowane,

v stosowanie pasdw zieleni izolacyjnej o funkcji ochronnej,

v projektowanie obiektow z uwzglednieniem bezpieczeristwa sanitarnego i minimalizacji
emisji zapachowych,

v' zapewnienie zagospodarowania produktow korncowych, w tym energii elektrycznej,
cieplnej i biogazu o parametrach gazu ziemnego,

v wykorzystanie lokalnych substratow, w tym odpadoéw z produkcji rolnej, przetwoérstwa
spozywczego czy gospodarki lesne;j.

Biogazownie nalezy traktowac jako element gospodarki obiegu zamknietego, sprzyjajacy
efektywnemu wykorzystaniu zasobdéw. Mozliwos¢ ich realizacji powinna by¢ kazdorazowo
analizowana na poziomie miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego, zgodnie
z przepisami odrebnymi.

Dla instalacji wykorzystujgcych energie geotermalng lub energie gruntu zaleca sie rozwoj
przede wszystkim w formie gruntowych pomp ciepta, ktére mogg wspiera¢ systemy
ogrzewania budynkéw publicznych, ustugowych i mieszkaniowych. Lokalizacje tego typu
instalacji musza by¢ planowane w sposdb ograniczajacy ich potencjalne oddziatywania na
srodowisko i zdrowie ludzi. Strefa ucigzliwosci instalacji powinna miesci¢ sie w granicach
dziatki inwestycyjne;j.

W Miescie Augustéw nie powinno sie lokalizowac¢ instalacji, ktore mogtyby negatywnie
wptywaé na wody podziemne lub powodowac emisje szkodliwe dla zdrowia i Srodowiska.

Na terenie miasta funkcjonuje mata elektrownia wodna (MEW) o mocy 132 kW,
zlokalizowana na upuscie mtyniskim tgczgcym rzeke Nette z Kanatem Bystrym. Cho¢ obecnie
jej potencjat produkcyjny jest niewielki, stanowi ona istotny element lokalnego systemu
odnawialnych zrédet energii i przyktad racjonalnego wykorzystania zasobow wodnych.
W perspektywie dfugofalowej dopuszcza sie mozliwos¢ modernizacji lub rozbudowy
istniejacej elektrowni wodnej, pod warunkiem zachowania wymogdéw ochrony srodowiska,
krajobrazu i ciggtosci ekologicznej ciekow wodnych.
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Wszelkie dziatania w tym zakresie powinny:

v respektowac zasady ochrony hydromorfologii rzeki Netty i Kanatu Bystrego,
nie pogarsza¢ warunkéw migracji organizméw wodnych,
by¢ poprzedzone analizg oddziatywania na srodowisko,

AR NN

dazy¢ do integracji obiektow hydrotechnicznych z otaczajgcym krajobrazem i funkcja
turystyczno-rekreacyjng miasta.

W polityce przestrzennej miasta zaleca sie utrzymanie mozliwosci eksploatacji i rozwoju tego
typu instalacji, z zachowaniem zasad zréwnowazonego gospodarowania zasobami wodnymi.

7.8. Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco
oddzialywa¢ na sSrodowisko

Polityka przestrzenna Gminy Miasto Augustéw zaktada utrzymanie wysokiej jakosci
srodowiska zycia mieszkancéw oraz ochrone jego unikalnych waloréw przyrodniczych
i uzdrowiskowych. Jednoczesnie dopuszczone powinno by¢ racjonalne lokowanie inwestycji,
ktore — przy zachowaniu standardéw Srodowiskowych — mogg przyczyni¢ sie do rozwoju
gospodarczego miasta.

W granicach miasta lokalizowanie ewentualnych przedsiewzie¢ mogacych znaczaco
oddziatywac¢ na $srodowisko powinno odbywac sie przede wszystkim w strefach aktywnosci
gospodarczej (produkcyjno-ustugowych), pod warunkiem spetnienia wymogow wynikajgcych
z przepisobw o ochronie srodowiska, przeprowadzenia wymaganych procedur oceny
oddziatywania na srodowisko oraz zastosowania nowoczesnych, niskoemisyjnych technologii
minimalizujgcych wptyw na otoczenie.

Rekomenduje sie ograniczenie mozliwosci lokalizacji przedsiewzie¢ moggcych znaczaco
oddziatywac na srodowisko, dla ktérych sporzadzenie raportu o oddziatywaniu na srodowisko
jest obligatoryjne, w szczegdlnosci przedsiewzieé¢ mogacych zawsze znaczgco oddziatywac na
srodowisko, jezeli ich realizacja mogtaby pogorszy¢ warunki srodowiska zamieszkania lub
walory uzdrowiskowe i krajobrazowe miasta, w szczegdlnosci:

v" obszaru centralnego miasta,

v terendw zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej, jednorodzinnej oraz
jednorodzinnej z ustugami,

v terendw ustug turystycznych, sportu, rekreacji i wypoczynku,

v stref ochrony uzdrowiskowej ,,A” i, B”,

v' terendw objetych formami ochrony przyrody oraz ich bezposredniego otoczenia.

Na tych obszarach zaleca sie dopuszczaé jedynie przedsiewziecia niezwigzane z emisjg
zanieczyszczen, hatasem czy ucigzliwoscig zapachowa, a takze inwestycje infrastrukturalne
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i komunikacyjne niezbedne dla obstugi miasta, pod warunkiem ich zgodnosci z przepisami
ochrony srodowiska i uzdrowiska. Na terenach stanowigcych formy ochrony przyrody oraz
w ich bezpos$rednim otoczeniu nie powinno sie lokalizowac przedsiewzie¢ moggcych znaczaco
oddziatywa¢ na $rodowisko, z wyjatkiem dziatan stuzgcych ochronie przyrody, gospodarce
lesnej, wodnej lub utrzymaniu infrastruktury publicznej o charakterze nieucigzliwym.

7.9. Zasady ksztaltowania rolniczej i leSnej przestrzeni
produkcyjnej

Zasady ksztattowania rolniczej przestrzeni produkcyjnej

Rolnicza przestrzen produkcyjna w Miescie Augustow obejmuje gitdwnie tereny
o wysokie] jakosci gleby (klasy bonitacyjne llla, lllb, IV), potozone w zachodnie]j czesci miasta.
W oparciu o zasady zréwnowazonego rozwoju ustala sie nastepujgce kierunki polityki
przestrzennej:

v"wyznaczenie i zachowanie terendw pod produkcje rolnicza w szczegdlnosci na
gruntach wysokiej klasy bonitacyjnej, z ograniczeniem przeksztatcen na cele
nieprzemystowe lub budowlane;

v preferowanie produkcji rolnej ukierunkowanej na lokalny rynek, ze szczegdlnym
uwzglednieniem sadownictwa, upraw warzyw i innych produktéw konsumpcyjnych, co
sprzyja rozwojowi lokalnej przedsiebiorczosci i bezpieczenstwa zywnosciowego;

v" ochrona terenéw otwartych o wartosci przyrodniczej i krajobrazowej, poprzez
niedopuszczenie do dalszego rozpraszania zabudowy zagrodowej i innych form
ingerencji w krajobraz;

v racjonalne wykorzystanie gruntéw nizszych klas bonitacyjnych (V=VI), w tym
mozliwos¢ zalesiania przy jednoczesnym zachowaniu wiasciwych stosunkéw wodnych
i funkcji ekologicznych.

Zasady ksztattowania lesnej przestrzeni produkcyjnej

Tereny lesSne w MieScie Augustow zajmujg znaczng czes¢ powierzchni miasta i stanowig
kluczowy element systemu przyrodniczego, w tym fragment Puszczy Augustowskiej. Polityka
przestrzenna w zakresie uzytkowania laséw powinna tgczy¢ ochrone przyrody z mozliwoscia
prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej, rekreacyjnej i turystycznej. Wyznacza sie nastepujace
zasady:

v tworzenie i zachowanie ciggtosci ekosystemdw lesnych, w tym wzmacnianie struktury
drzewostanow zgodnie z siedliskiem i utrzymanie rdwnowagi populacji zwierzyny;
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v'ograniczenie ingerencji infrastrukturalnej w zwarte kompleksy lesne, w tym drég
i urzadzen technicznych, przy przyjmowaniu rozwigzan minimalizujgcych negatywny
wplyw na najcenniejsze elementy przyrodnicze;

v'wzmacnianie funkcji rekreacyjnych laséw, poprzez wytyczanie tras pieszych
i rowerowych, miejsc wypoczynku, a takze zagospodarowanie czesci obszarow na cele
zabudowy letniskowej w wyznaczonych strefach, przy zachowaniu harmonii
z krajobrazem i ekosystemem;

v zarzadzanie gospodarka lesng zgodnie z planem urzadzania lasu, uwzgledniajgcym
status ochronny komplekséow lesnych, w szczegdlnosci na terenach Lasdéw
Panstwowych.

v" dopuszczenie ograniczonych zmian przeznaczenia gruntow lesnych na cele nielesne
wytgcznie w przypadkach uzasadnionych formalno-prawnie i projektowo, przy
minimalizacji ingerencji w ekosystem i zachowaniu wartosci przyrodniczych oraz po
uzyskaniu zgody wtasciwego organu.

Polityka przestrzenna w zakresie rolniczej i le$nej przestrzeni produkcyjnej powinna
uwzgledniac integralnos¢ systemu przyrodniczego miasta. Obejmuje to:

v ochrone i utrzymanie korytarzy ekologicznych i terenéw cennych przyrodniczo,

v ograniczenie rozproszonej zabudowy w krajobrazie rolniczym i lesnym,

v"uwzglednianie funkcji retencyjnych i klimatycznych terenéw zielonych w planowaniu
produkcji rolnej i lesnej,

v' harmonizacje dziatan gospodarczych z funkcjami turystycznymi i rekreacyjnymi,
zapewniajac rownowage miedzy produkcja, ochrong przyrody i jakoscig przestrzeni
publicznej.

7.10. Zasady ksztaltowania zagospodarowania przestrzennego na
obszarach zdegradowanych i obszarach rewitalizacjioraz
obszarach wymagajacych przeksztalcen, rehabilitacji,
rekultywacji i remediacji

W Miescie Augustdw w ramach procedury opracowania Gminnego Programu
Rewitalizacji wyodrebniono jednostki urbanistyczne, ktére wymagajg szczegdlnej uwagi ze
wzgledu na skumulowane negatywne zjawiska spofeczne, gospodarcze i przestrzenne.
Dziatania na tych obszarach powinny koncentrowac sie na przywracaniu tadu przestrzennego,
wzmacnianiu funkcji mieszkaniowych i ustugowych oraz wtaczaniu terenéw zdegradowanych
w szerszg strukture miejska.
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Obowigzujgcym dokumentem w zakresie prowadzenia dziatan rewitalizacyjnych jest Gminny
Program Rewitalizacji Miasta Augustéw, przyjety Uchwatq nr XXXVII/350/17 Rady Miejskiej
w Augustowie z dnia 10 sierpnia 2017 r. zmienionej uchwatqg nr XLVII/462/18 Rady Miejskiej
w Augustowie z dnia 13 kwietnia 2018 r. w sprawie zmiany Gminnego Programu Rewitalizacji
Miasta Augustow. Obszar zdegradowany oraz obszar rewitalizacji przyjeto natomiast Uchwatqg
nr XX/170/16 Rady Miejskiej w Augustowie z dnia 2 marca 2016 r. w sprawie wyznaczenia
obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji (Dz. Urz. Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 2
marca 2016 r. Poz. 1222). Wéwczas wyznaczone zostaty cztery podobszary rewitalizacji:
Koszary, Lipowiec, Centrum | oraz Kaczy Dofek.

Na wszystkich obszarach rewitalizacji nalezy kfas¢ nacisk na tworzenie przyjaznych
przestrzeni publicznych poprzez wprowadzanie zieleni, elementow matej architektury, stref
wypoczynku i rekreacji, a takze na modernizacje ukfadu ulic i ciggdw pieszych. Inwestycje
powinny by¢ prowadzone w sposéb spdjny z istniejgcym uktadem miasta, z poszanowaniem
dziedzictwa kulturowego i z uwzglednieniem potrzeb spotecznych mieszkaricéw.

Zaleca sie, aby dziatania rewitalizacyjne byty realizowane w sposdb elastyczny
i adaptacyjny — w miare aktualizacji Gminnego Programu Rewitalizacji (GPR) mogg zostac
wyznaczone dodatkowe obszary wymagajgce interwencji. Takie podejscie pozwala
dostosowac kierunki dziatan do zmieniajgcych sie potrzeb spotecznych, gospodarczych
i przestrzennych miasta.

Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych powinna réwniez wspiera¢ rozwdj lokalnej
aktywnosci gospodarczej, umozliwiajgc wprowadzenie nowych ustug i funkcji
komplementarnych wobec istniejgcych, a takze tworzy¢ warunki dla integracji spotecznej
i aktywnosci mieszkancow. W ten sposdb procesy przeksztatcen przestrzennych przyczynia sie
zaréowno do poprawy jakosci zycia mieszkancow, jak i do wzmocnienia spojnosci oraz
atrakcyjnosci catego miasta.

Podstawowe zasady ksztattowania przestrzennego w obszarach zdegradowanych
i rewitalizowanych obejmuija:

v/ wzmocnienie powigzan z sgsiednimi terenami o wyzszej jakosci zabudowy i przestrzeni
publicznej,

v zapewnienie spodjnosci funkcjonalnej i kompozycyjnej nowych i istniejacych
zabudowan,

v"wspieranie lokalnej aktywnosci gospodarczej oraz dostepnosci ustug,

v' zwiekszenie atrakcyjnosci przestrzeni publicznych poprzez wprowadzenie zieleni,
ciggéw pieszych i rowerowych, matej architektury oraz elementéw podnoszacych
jakos¢ zycia mieszkancow.
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Wdrozenie powyzszych zasad pozwoli na stopniowe odtworzenie wartosci uzytkowych
i estetycznych obszaréw zdegradowanych, przy jednoczesnym wzmacnianiu potencjatu
spoteczno-gospodarczego miasta.
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8. Finansowanie

Projekty i dziatania wynikajgce z zapisow Strategii Rozwoju Gminy Miasto Augustow na
lata 2021-2030 beda realizowane w okresie wdrazania dokumentu zgodnie z przyjetym
systemem i strukturg wdrazania z wykorzystaniem réznorodnych zrédet finansowania.
Wdrazanie strategii i wynikajgcych z niej projektow bedzie poprzedzone analizg mozliwosci
i dostepnosci sSrodkow, ze szczegdlnym uwzglednieniem mozliwosci finansowych gminy.

Ramy finansowe okreslaja wielkos¢ srodkéw finansowych potrzebnych na realizacje
dziatan w ramach Strategii i mozliwosci finansowe gminy. Polityka strategiczna oprocz
identyfikowania potrzeb i projektowania dziatan wspierajgcych rozwaj jednostki terytorialnej,
powinna by¢ mozliwa do realizacji w ramach mozliwosci finansowych gminy, badz innych
mozliwych do pozyskania zrédetf finansowania. Poniewaz zapisy Strategii odnoszg sie wiele lat
wprzéd, ramy finansowe okreslane sg na podstawie obecnych i historycznych danych, analiz
i prognoz finansowych. Ewaluacje mozliwosci finansowych gminy nalezy wykonywac
w oparciu o analizy wptywow i wydatkow do budzetu gminy oraz dokumentdow regulujgcych
finanse gminy, czyli uchwaty budzetowej i wieloletnie prognozy finansowe.

Na potrzeby realizacji zapiséw Strategii Rozwoju Gminy Miasto Augustéw na lata 2021-
2030 zaplanowano wykorzystanie szerokiego katalogu zrddet finansowania. Przyjmuje sie
nastepujgce zrddta finansowania:

v’ $rodki wtasne Gminy Miasta Augustow,

v' $rodki pochodzace z budzetu paistwa lub budzetu samorzadu wojewddztwa
podlaskiego przewidziane na wspétfinansowanie projektéw lub jako niezalezne Zrédto
finansowania,

v $rodki z funduszy celowych, m.in. Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej (w tym Program LIFE), Funduszu na rzecz Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci (KPO),

v" Srodki pochodzace z naboréw w ramach Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki
Rolnej na lata 2023-2027,

v $rodki pochodzace z budzetu Unii Europejskiej, np.:

- Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS),
- Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG),

- Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS),

- Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC),

- Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej (FEPW),

- Fundusze Europejskie dla Podlaskiego (FEdP),
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- Programy Interreg (np. Program Interreg Europa, Program Interreg Region Morza
Battyckiego, Program Interreg Europa Srodowa);
v' $rodki prywatne, np. przedsiebiorcow, organizacji pozarzagdowych, wspdlnot
mieszkaniowych,

v inne funduszy zewnetrzne, np. funduszy norweskie i fundusze Europejskiego Obszaru
Gospodarczego,

v’ inne $rodki publiczne.

W planowaniu i organizowaniu zrédet finansowania projektédw lub inwestycji bedzie
w szczegdlnosci Perspektywa Finansowa Unii Europejskiej na lata 2021-2027 oraz nowy
budzet Unii Europejskiej na lata 2028-2034, ktére przewidujg mozliwo$é finansowania
inwestycji zaréwno w formie dotacji, jak i pozyczek. Efektywne wykorzystanie tych srodkow
bedzie uzaleznione od aktywnosci Gminy Miasto Augustdw w zakresie identyfikowania
dostepnych programoéw oraz skutecznego aplikowania o fundusze zewnetrzne.

Ponizej zaprezentowano mozliwosci wybranych funduszy europejskich w pod katem
realizacji dziatan objetych dokumentem:

v Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko na lata 2021 -2027
(FENIKS) oraz pdzniejszy odpowiednik programu. Program zaktada poprawe warunkéw
rozwoju kraju poprzez budowe infrastruktury technicznej i spotecznej zgodnie
z zatozeniami rozwoju zréwnowazonego, pozwala na finansowanie zadan zwigzanych
m.in. z ochrong srodowiska, rozwojem lokalnej energetyki, zapewnieniem réwnego
dostepu do opieki zdrowotnej, wzmocnieniem roli kultury w zyciu gospodarczym
i spotecznym itp.;

v Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki na lata 2021 —2027 oraz pdzniejszy
odpowiednik programu. Program pozwala na finansowanie zadan zwigzanych m.in.
z realizacjg badan i wdrazaniem wynikow badan w praktyke funkcjonowania lokalnej
gospodarki, itp.;

v" Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego na lata 2021 -2027 (FERS) oraz
pozniejszy odpowiednik programu. Program pozwala na finansowanie zadan
zwigzanych m.in. ze stymulowaniem lokalnego rynku pracy, podnoszeniem jakosci zycia
mieszkancow  dotknietych znamionami wykluczenia spotecznego, edukacjg,
wspieraniem proceséw zarzadczych, miedzynarodowa wymiang doswiadczen itp.;

v" Fundusze Europejskie na Rozwéj Cyfrowy na lata 2021 -2027 oraz poézniejszy
odpowiednik programu. Program pozwala na finansowanie zadan zwigzanych m.in.
rozwojem infrastruktury informacyjno-komunikacyjnej, realizowaniem projektéw
zwiekszajgcych poziom informatyzacji ustug publicznych i dostepnosci e-ustug,
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rozwojem zaawansowanych kompetencji cyfrowych, w tym rowniez w obszarze
cyberbezpieczenstwa dla JST;

v" Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej na lata 2021-2027 (FEPW). Program
realizowany w celu utrwalenie warunkéw sprzyjajagcych  konkurencyjnosci
makroregionu oraz wyzszej jakosci zycia w Polsce Wschodniej. Pozwala na
zrealizowanie zadan w zakresie m. in.: wzmocnienia konkurencyjnosci i innowacyjnosci
przedsiebiorstw, aktywizacji kapitatu spotecznego oraz wzrostu wykorzystania
potencjatu turystyki i uzdrowisk, podniesienia jakosci zycia mieszkaricdw przez ochrone
klimatu;

v" Program Fundusze Europejskie dla Podlaskiego na lata 2021- 2027 (FEPD) oraz
pozniejszy odpowiednik programu. Program pozwala na finansowanie zadan
zwigzanych m.in. z politykg energetyczng i rozwojem infrastruktury transportowej,
realizacjg zintegrowanych inwestycji terytorialnych, a takze programéw rewitalizacji
miast i obszaréw wiejskich;

v' Programy Interreg na lata 2021-2027 (Program Europejskiej Wspétpracy Terytorialnej
i Europejskiego Instrumentu Sgsiedztwa na lata 2021 -2027) oraz podiniejszy
odpowiednik programu. Program pozwala na finansowanie zadan zwigzanych m.in. ze
wspotpracg transgraniczng i transnarodowg oraz miedzyregionalng w zakresie ochrony
srodowiska i rozbudowy infrastruktury, wymiany kulturalnej i edukacyjnej;

v" Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich na lata 2021 -2027 oraz pdzniejszy
odpowiednik programu. Program realizowany w celu zapewnienia skutecznego
systemu realizacji polityki spdjnosci w wymiarze strategicznym, wdrozeniowym
i refleksyjnym.

W ponizszej tabeli do kazdego celu zdefiniowanego w Strategii Rozwoju Gminy Miasto
Augustow na lata 2021-2030 zaproponowano potencjalne zrédta finansowania.

Tabela 8 - Zrédta finansowania dziatari wynikajgcych z zatozer Strategii Rozwoju Gminy Miasto Augustéw na lata 2021-
2030

Cel Potencjalne zréodta Typy projektow, ktore moga dostac
finansowania dofinansowania

CEL STRATEGICZNY 1 (HORYZONTALNY)

WZMOCNIENIE REZYLIENCJI MIEJSKIE) W KONTEKSCIE WYZWAN KLIMATYCZNYCH,
GEOPOLITYCZNYCH | ENERGETYCZNYCH

1.1. Wzmocnienie systeméw 2.7. Adaptacje do zmian klimatu
zarzadzania kryzysowego, FEPD Rozwijanie systeméw prognozowania
bezpieczenstwa publicznego oraz i ostrzegania srodowiskowego oraz
obronnosci i ochrony ludnosci systemdéw ratownictwa
1.2. Zbudowania niezaleznosci FEPD 2.3. Zintegrowana terytorialnie efektywnos¢
energetycznej miasta energetyczna

2.1. Efektywnosc¢ energetyczna
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Cel Potencjalne Zrédta Typy projektow, ktore mogg dostac
finansowania dofinansowania
KPO B1.1.2. Wymiana zrddet ciepta i poprawa

efektywnosci energetycznej w budynkach
mieszkalnych, czes¢ dotyczgca budynkéw
wielorodzinnych,

1.3. Zwiekszenie odpornosci miasta na KPO B3.4.1 Inwestycje na rzecz kompleksowe;j
zagrozenia klimatyczne zielonej transformacji miast
i infrastrukturalne

FEPD 2.9 Gospodarka wodna i Sciekowa

Interreg Europa 2.2. Zwiekszenie odpornosci na zmiany
Srodkowa klimatu

FEPW 2.2. Adaptacja do zmian klimatu

1.4. Zbudowanie rezylientnej FERS 4.13. Wysokiej jakosci system wtgczenia
spotecznosci spotecznego

ROZWOJ NOWOCZESNEJ | STABILNEJ GOSPODARKI Z ATRAKCYJNYMI MIEJSCAMI PRACY

2.1. Proinwestycyjna polityka KPO A1.3.1 Wdrozenie reformy planowania
przestrzenna i zagospodarowania przestrzennego

2.2. Rozwdj infrastruktury dla FEPD 6.1. Mobilno$¢ miejska. Przygotowanie

dziatalnosci gospodarczej i aktualizacja: Planéw Zréwnowazonej

Mobilnosci Miejskiej oraz innych wtasciwych
dokumentéw planowania mobilnosci
miejskiej,
2.3. Rozwdj przedsiebiorczosci FEPD 7.1. Wspieranie zatrudnienia w regionie -
Wspieranie zatrudnienia w powiecie
augustowskim [lI
7.3. Rozwdj kadr regionalnej gospodarki
7.4. Wspieranie uczenia sie przez cate zycie

FEPW 1.1. Platformy Startowe Dla Nowych
Pomystow
2.4. Zdywersyfikowana struktura FEPD 5.2. Zintegrowana terytorialnie kultura
gospodarki i turystyka miejska
2.5. Rozwdj funkcji uzdrowiskowych FEPD 5.4. Lokalna kultura i turystyka
2.6. Dbatos¢ o rozwoj marki Augustow FEPD 5.2. Zintegrowana terytorialnie kultura

i turystyka miejska
5.4. Lokalna kultura i turystyka - Ochrona,
rozwdj i promowanie dziedzictwa
kulturowego i ustug w dziedzinie kultury

EIS Polska - Biatorus - Ukraina, Europejski
Instrument Sagsiedztwa

CEL STRATEGICZNY 3 (PRZESTRZENNY)

3.1. Budowa nowoczesnej i przyjaznej 6.1. Mobilnos¢ miejska, typ projektu:
mieszkancom infrastruktury FEPD Przygotowanie i aktualizacja: Plandw
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Cel

3.2. Rozwéj budownictwa
mieszkaniowego

3.3. Rewitalizacja obszaréw
zdegradowanych

3.4. Ochrona dziedzictwa kulturowego
i zarzgdzanie krajobrazem miejskim

Potencjalne Zrédta
finansowania

FEPW
KPO

BGK

Ministerstwo Rozwoju |
Technologii

FEPD

FERS

FEPD

Dotacja Ministra Kultury
i Dziedzictwa
Narodowego

Typy projektow, ktore mogg dostac
dofinansowania

Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej oraz
innych wtasciwych dokumentéw planowania

mobilnosci miejskiej

4.1. Infrastruktura drogowa

B3.5.1. Inwestycje w energooszczedne
mieszkania dla gospodarstw domowych
o niskich i srednich dochodach

Program wspierania spotecznego
budownictwa czynszowego (SBC)

Program budownictwa socjalnego
i komunalnego

5.1. Rewitalizacja miejska
5.3. Lokalna rewitalizacja

4.13. Wysokiej jakosci system wigczenia
spotecznego

5.2. Zintegrowana terytorialnie kultura
i turystyka miejska

Dofinansowanie prac przy zabytku

OCHRONA ZASOBOW SRODOWISKOWYCH | ROZWOJ ZIELONEJ

4.1. Ochrona zasobow przyrodniczych i
bioréznorodnosci

4.2. Zrébwnowazone zarzgdzanie
wodami i systemami btekitno-zielonej
infrastruktury

4.3. Poprawa jakosci powietrza w
miesScie uzdrowiskowym

4.4. Rozwaj gospodarki cyrkularnej i
Swiadomosci ekologicznej
mieszkancow

FEPD

KPO

FEPW

FEPD

FEPD

FEPD
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| NIEBIESKIEJ INFRASTRUKTURY

2.7 Adaptacja do zmian klimatu
2.11 Ochrona przyrody

B3.4.1 Inwestycje na rzecz kompleksowej
zielonej transformacji miast

2.3. Bioréznorodnos¢

2.9 Gospodarka wodno-sciekowa

2.1 Efektywnosé energetyczna

2.3 Zintegrowana terytorialnie efektywnos¢

energetyczna
2.4 Energia odnawialna
2.6 Zintegrowana terytorialnie energia
odnawialna

2.8. Zintegrowana terytorialnie adaptacja
do zmian klimatu
2.10. Gospodarka o obiegu zamknietym
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Cel

5.1. Dostepne i nowoczesne ustugi
spoteczne dla mieszkancow

5.2. Rozwdj wysokiej jakosci ustug
edukacyjnych i kulturalnych

5.3. Wzrost potencjatu spotecznego

Potencjalne Zrédta
finansowania

FEPW

FEPD

FEPD

FEPD

FERS

Typy projektow, ktore mogg dostac
dofinansowania

13. Gospodarka o obiegu zamknietym w
MSP - etap Il

1.4 Zintegrowana terytorialnie cyfryzacja
7.3 Rozwodj kadr regionalnej gospodarki
8.4 Wzrost dostepnosci ustug spotecznych
4.5 Inwestycje w ochrone zdrowia

4.2. Zintegrowane terytorialnie inwestycje
w edukacje

8.2. Zintegrowany terytorialnie rozwaj
edukacji i ksztatcenia

4.4 Zintegrowane terytorialnie inwestycje
spoteczne
9.2 Zwiekszenie lokalnej aktywnosci
spoteczno-zawodowej
7.1. Wspieranie zatrudnienia w regionie

5.1. Innowacje spoteczne

CEL STRATEGICZNY 6 (HORYZONTALNY)
WZMOCNIENIE INSTYTUCJONALNEJ | PARTYCYPACYJNEJ EFEKTYWNOSCI ZARZADZANIA MIASTEM

6.1. Wzrost jakosci zarzadzania
strategicznego i finansowego

6.2. Rozwdj wspodtpracy
miedzysektorowej i miedzynarodowej

6.3. Wzmocnienie komunikacji z
mieszkancami i transparentnosci
dziatan

Zrédto: Opracowanie wtasne

FEPD

EFR
EIS

Interreg Europa
Srodkowa

FEPD

153

1.2 Rozwdj przez cyfryzacje
1.4 Zintegrowana terytorialnie cyfryzacja
2.1Kapitat ludzki

11.1 Pomoc Techniczna

Polska - Biatorus - Ukraina, Europejski
Instrument Sasiedztwa

4.1. Wzmocnienie systemu zarzadzania na
rzecz
zintegrowanego rozwoju terytorialnego
w Europie Srodkowej

1.2 Rozwdj przez cyfryzacje
1.4 Zintegrowana terytorialnie cyfryzacja
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9. Wdrazanie, monitoring i ewaluacja

9.1. System wdrazania

Wiasciwie zaplanowany system wdrazania strategii rozwoju bedzie podstawg sukcesu
jej realizacji. W strategii zapisane sg pomysty i zadania stanowigce wyzwania dla catej
spotecznosci lokalnej i wszystkich podmiotéw dziatajgcych na terenie Gminy Miasto
Augustow. W zwigzku z tym, za wdrozenie strategii odpowiedzialny bedzie zespot sktadajacy
sie z kierownikdw wydziatow oraz dyrektoréw ikierownikdw jednostek podlegtych
zaangazowanych w realizacje poszczegolnych dziatan. Pracami zespotu bedzie kierowat
Burmistrz Miasta Augustowa.

Do zadan zespotu bedzie naleze¢ w szczegdlnosci:

v’ realizacja przypisanych zadar i projektow,

v ewaluacja i monitorowanie procesu realizacji zadan okreslonych w strategii,

v' kreowanie i przyjmowanie propozycji nowych zadan od partneréw i interesariuszy
strategii,

v koordynacja procesu jej aktualizacji we wspodtpracy z Radg Miejskg w Augustowie,

v zapewnianie dziatari w zakresie promocji strategii,

v poszukiwanie, wraz z innymi podmiotami zaangazowanymi pozabudzetowych zrodet
finansowania dla projektow.

Wazinym elementem sktadowym systemu wdrazania strategii jest cato$¢ zagadnien
zwigzanych z tematyka dziatan komunikacji spotecznej w zakresie zarowno zamierzen
strategii, procesu jej wdrazania oraz podsumowania efektéw. Cele takich dziatan rdznig sie
w zaleznosci od etapu.

Zagadnienia zwigzane z komunikacjg spoteczng programu powinny by¢ realizowane w dwéch
zasadniczych ptaszczyznach, tj.:

1. Wewnetrznej, obejmujgcej wydziaty Urzedu Miejskiego, jego jednostki organizacyjne
oraz jednostki podlegte. Ten element komunikacji petfni istotng role ze wzgledu
na interdyscyplinarny charakter planowanych dziatan. Sprawia on, Zze dotarcie
z informacjami o zamierzeniach strategii oraz postepach w jej realizacji jest bardziej
efektywne.

2. Zewnetrznej, na ktorg sktada sie wiekszos¢ zadan zwigzanych z upowszechnianiem
celdw strategii.

Celami polityki informacyjnej powinny by¢ nastepujgce kwestie:

1. Informowanie o zatozeniach strategii.
2. Informowanie o postepach we wdrazaniu strategii.
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3. Podsumowanie realizacji strategii.

Dla realizacji zatozonych celéw powinien zosta¢ wykorzystany szeroki i zroznicowany wachlarz
dostepnych srodkow i mediow komunikacji. Tylko w ten sposéb mozliwe bedzie dotarcie do
jak najwiekszej czesci sposrdd zidentyfikowanych grup docelowych dziatan informacyjnych.
Dziatania te powinny w mozliwie duzej mierze wykorzystywa¢ kanaty komunikacji
bezposredniej. Zalecanymi formami komunikacji i promocji realizacji strategii sa:

e Informacje na stronach internetowych Urzedu Miejskiego, w tym Biuletyn Informacji
Publicznej;

e Audycje radiowe i telewizyjne;

e Reklamy w lokalnych mediach.

9.2. Monitoring

Monitoring prowadzony bedzie w celu zapewnienia ciggtosci, prawidtowosci
i efektywnosci realizacji strategii. Pozwoli to wykry¢ zagrozenia i ewentualng koniecznosé¢
modyfikacji planowanych do realizacji zadan lub podmiotéw wspodtpracujacych przy ich
realizacji.

Podstawg dobrze prowadzonego zarzgdzania projektem jest wtasciwie zaplanowany
i sprawnie funkcjonujgcy monitoring. Gtownym celem monitoringu jest weryfikacja
skutecznosci dziatan ujetych w dokumencie. Monitoring bedzie prowadzony w sposdb ciagty.
Takie dziatanie zapewni szybka reakcje na zmiany w otoczeniu strategii oraz dodatkowo
zwiekszy efektywnos¢ realizacji polityk publicznych.

System monitoringu bedzie obejmowat nadzdr nad poszczegdlnymi przedsiewzieciami jak
rowniez kontrole realizacji catej strategii rozwoju.

Kierownicy wydziatéw na koniec pierwszego kwartatu przekazuja do Wydziatu Strategii
i Funduszy Zewnetrznych (zwanego dalej Operatorem) informacje o zrealizowanych
w poprzednim roku kalendarzowym projektach. Operator sporzadza raport zawierajgcy opis
realizowanych zadan wynikajacych z zapiséw strategii, ktory bedzie czescig Raportu o stanie
miasta.

Zasadnym jest réwniez prowadzenie monitoringu na podstawie analizy wskaznikowe;.
Dla kazdego celu okreslone zostang w celu monitorowania wskazniki produktu, ktére bedg
zbierane, opisane i przeanalizowane.

Wskazniki monitorowania postepu realizacji strategii powinny by¢ badane raz w roku. Sg to
bowiem informacje odniesione do wskaznikéw produktu, a wiec osiggnietych efektow
realizacji przedsiewzieé realizowanych w ramach strategii. Wskazniki zostaty tak wybrane, aby
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jak najpetniej oddawaty ocene osiggniecia celéw strategii. Wybor takich wskaznikéw miat na
celu przygotowanie systemu stuzgcego do statej weryfikacji poziomu rozwoju miasta.

Wybdr wskaznikéw skupit sie przede wszystkim na zapewnieniu adekwatnych miernikdw
poszczegdlnych celow strategicznych. Zaproponowana lista nie stanowi katalogu zamknietego
i moze by¢ modyfikowana w reakcji na zmiany zachodzgce w otoczeniu.

Po analizie corocznego raportu z monitoringu, w przypadku, kiedy wskazana w nim zostanie

koniecznos$¢ wprowadzenia dziatan korygujacych Operator podejmie dziatania prowadzgce do
zmiany dokumentu.
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Tabela 2. Lista wskaznikdw monitorujgcych wdrazanie Strategii

Wartos$¢ bazowa Oczekiwany rezultat

Wskaznik Miara Zrodto W 2030 r.

CEL STRATEGICZNY 1 (HORYZONTALNY)

Wzmocnienie rezyliencji miejskiej w konteks$cie wyzwan klimatycznych, geopolitycznych i energetycznych

Liczba zrealizowanych nowych inwestycji poprawiajgcych
bezpieczenstwo publiczne lub/i wspierajgcych ochrone ludnosci Liczba UM 0 min. 5
i obrone cywilng
Liczba szkolen dla mieszkancéw w zakresie reagowania na sytuacje Liczba UM 0 min. 1 w ciggu roku
kryzysowe przeprowadzonych w ciggu roku (min. 4 do 2030.)
Powotanie augustowskiego klastra energii Liczba UM 0 1 (zrealizowano)
Liczba dokumentow strategicznych lub programowych w zakresie .
. . s Liczba UM 0 1
zrownowazonej energii i klimatu dla Augustowa
Liczba udzielonych grantéw na instalacje OZE i/lub magazyny energii Liczba UM 0 min. 60
Liczba zainstalowanych nowych urzadzer OZE w ramach budynkdéw Liczba .
. UM 0 min. 3
publicznych
Liczba zainstal h k t itori izyj Liczb
iczba zainstalowanych kamer systemu monitoringu wizyjnego iczba UM 0 min. 300
Augustowa
iczba budynk?w l.J.zytecznosa publicznej poddanych Liczba UM 0 min. 2
termomodernizacji
Udziat terendéw w catkowitej powierzchni miasta, dla ktorych .
. % UM 0 min. 30%
opracowano model hydrologiczny
Liczba nowych inwestycji w zakresie poprawy stanu i wzmocnienia . .
. , Liczba UM 0 min. 1
funkcji kanatéw
Liczba nowych inwestycji w zakresie modernizacji sieci kanalizacji .
. km UM 0 min. 5
deszczowej
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Wartos¢ bazowa

Oczekiwany rezultat

Wskaznik Mi Zrédt
skazni iara rédio W 2030 r.
Liczb h wdroz h systemé tencji wod i/lub igzan
‘|c‘z a nquc wdrozonych sys en"‘low retencji wod i/lub rozwigzan Liczba UM 0 4
infiltracyjnych na terenach zurbanizowanych
iczba ud2|eIonyc.h grantow na zakup zbiornikéw do gromadzenia Liczba UM 0 min. 100
wody deszczowej
Rozwdj nowoczesnej i stabilnej gospodarki z atrakcyjnymi miejscami pracy
Powierzchnia nowych terenéw inwestycyjnych ha UM 0 80 ha
Liczba powotanych instytucji wspierajgcych rozwdj przedsiebiorstw Liczba UM 0 1
Liczb dsiebiorst t tart-upow), kté kat ie, . .
iczba przg siebiorstw (w tym start-updw), ktére uzyskaty wsparcie Liczba UM 0 min. 10
w tym ulgi w podatku
Podmiot jest jestrze REGON na 1000 6,6 wedtug st
o ml’o‘y nowo zarejestrowane w rejestrze na Liczba BDL GUS we‘ ug stanu wazrost
ludnosci na koniec 2024 r.
W pt taty uzdrowisk j i miej j dtug st k
ptywy z optaty uzdrowiskowej i miejscowej " UM we ugs anuna r? wzrost 0 10 %
przyjecia Strategii
Liczba nowych obiektow uzdrowiskowych Liczba UM 0 1
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku 7,1 wedtug stanu
. ¥ J ¥ % BDL GUS ) g spadek
produkcyjnym na koniec 2024 r.
Osoby fi d dziatalnos¢ d 1000 83 wedtug st
soby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg na Liczba BOL GUS wedtug stanu warost

ludnosci

CEL STRATEGICZNY 3 (PRZESTRZENNY)

Liczba zaktualizowanych miejscowych plandw zagospodarowania
przestrzennego

Liczba

UM

na koniec 2024 r.

min. 10
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.. ) L. Wartos¢ bazowa Oczekiwany rezultat
Wskaznik Miara Zrédto
w 2030.
Liczba opracowan strategicznych w zakresie mobilnosci miejskiej Liczba UM 0 1
Liczba wybudowanych/ zmodernizowanych drég gminnych Liczba UM 0 min. 10
Dtugos$¢ drdg dla rowerdow pod zarzgdem gminy Km BOL GUS 6,1 wefj’rug stanu wzrost
na koniec 2024 r.
Liczba plaz miejskich Liczba UM 4 5 (wzrost o 1)
Liczba nowych lub/i zmodernizowanych przestrzeni publicznych Liczba UM 0 min. 3
sprzyjajacych wypoczynkowi i integracji spotecznej
Liczba mieszkan oddanych do uzytkowania na 1000 ludnosci Liczba BDL GUS 8,8 Wefj’fug stanu wazrost
na koniec 2024 r.

Liczba zmodernizowanych budynkéw w zasobie komunalnym Liczba UM 0 min. 4 budynki
Przyjecie aktualizacji Gminnego Programu Rewitalizacji Liczba UM 0 1 (zrealizowano)
Ochrona zasob6éw srodowiskowych i rozwdj zielonej i niebieskiej infrastruktury
Liczba drzew posiadajacych status pomnika przyrody Liczba CRFOP 14 wzrost o min. 5
Liczba nowych inicjatyw na rzecz ochrony owaddw zapylajgcych w Liczba UM 0 min. 1 w ciggu roku
ciggu roku (min. 5do 2030r.)
Liczba nowych inwestycji w zakresie poprawy stanu istniejgcych lub m? UM 0 min. 5
tworzenia terendw zieleni w terenach zurbanizowanych
Liczba ukonczonych nowych inwestycji lub modernizacji zwigzanych z|  Liczba UM 0 min. 4
oczyszczalnig $ciekow lub siecig kanalizacyjng
Liczba udzielonych grantdw na wymiane Zrédet ciepta Liczba UM 0 min. 50
Liczba opracowanych dokumentéw strategicznych z zakresu GOZ Liczba UM 0 1
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CEL STRATEGICZNY 6 (HORYZONTALNY)

Wzmocnienie instytucjonalnej i partycypacyjnej efektywnosci zarzgdzania miastem

.. ) L. Wartos¢ bazowa Oczekiwany rezultat
Wskaznik Miara Zrédto
w 2030 r.
iczba inwestycji w zakresie usprawnienia zarzadzania odpadamiiich| Liczba UM 0 min. 3
zagospodarowania
Wysoki poziom zycia mieszkancow
Liczba nowych inwestycji w zakresie dostosowania instytucji Liczba UM 0 3
publicznych do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscia
Liczba nowych miejsc dziennego pobytu dla oséb z Liczba UM 0 1
niepetnosprawnosciami
Liczba organizowanych wydarzen kulturalnych w ciggu roku Liczba 327 wedtug stanu
BDL GUS . wzrost
na koniec 2024 r.

Liczba opracowanych dokumentéw strategicznych w zakresie Liczba UM 0 1
miejskiej polityki senioralnej
Liczba zmodernizowanych obiektdw kultury w zakresie zwiekszenia Liczba UM 0 1
dostepnosci i poprawy funkcjonowania
Liczba zmodernizowanych obiektéw swiadczgcych ustugi edukacyjne Liczba

s D UM 0 1
lub opieki nad dzie¢mi
Liczba zmodernizowanych obiektéw sportowych i rekreacyjnych Liczba UM 0 1

Liczba inwestycji realizowanych z pozyskanych srodkéw Liczba .
UM 0 min. 4
zewnetrznych
Liczba szkolen dla pracownikdw administracji publicznej w ciggu Liczba UM 0 min. 1 w ciggu roku
roku (min. 4 do 2030r.)
160
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.. ) L. Wartos¢ bazowa Oczekiwany rezultat
Wskaznik Miara Zrédto
w 2030.
Liczba zawartych nowych partnerstw lokalnych, regionalnych lub Liczba UM 0 min. 2
miedzynarodowych na rzecz rozwoju miasta '
Liczba uzytk ikd iejskiej aplikacji do zgt ia usterek Liczb dtug st k
iczba uzytkownikdw miejskiej aplikacji do zgtaszania ustere iczba UM we ugs anu na r? wzrost 0 20 %
przyjecia Strategii
Zrédto: opracowanie wiasne.
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9.3. Ewaluacja

Ewaluacja winna odbyc¢ sie dwukrotnie: w trakcie realizacji strategii oraz na zakorniczenie.
Jej celem jest rozliczenie wynikdw prac zwigzanych ze strategia. Zasadnicza ocena efektéw
prowadzonych dziatan powinna odbywac sie w potowie (po 5 latach — tzw. ocena mid-term)
oraz po zakonczeniu realizacji strategii (ocena ex-post) zakonczona do korica 2031 roku.

Ocena mid-term jest pierwszg oceng stopnia realizacji i aktualnosci strategii, przypadajaca po
pieciu latach od uchwalenia strategii przez Rade Miejska. Powinna ona petni¢ funkcje
wspomagajgce jej wdrazanie i na tej podstawie umozliwia¢ pewne korekty prowadzonych
dziatan. Jej zakres moze by¢ nieco wezszy niz kolejnej, ze wzgledu na dynamike przemian
zachodzgcych w obrebie miasta.

Po zakonczeniu realizacji strategii powinna by¢ dokonywana druga (ocena ex-post), bardziej
rozbudowana, ocena stopnia realizacji strategii. Na jej podstawie bedzie mozliwe
podsumowanie kolejnych etapdéw jej realizacji oraz sformutowanie rekomendacji, w tym
rowniez na potrzeby ewentualnej aktualizacji oraz kontynuacji strategii. Powinna ona
obejmowac jak najszerszy zakres zjawisk, mozliwie jak najbardziej zblizony do zakresu
diagnozy.

9.4. Wytyczne do sporzadzania dokumentéow wykonawczych

Niezbednym narzedziem w realizacji celéw zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Miasto
Augustow na lata 2021-2030 sg dokumenty wykonawcze, ktdre stanowig fundament
skutecznego planowania oraz wdrazania zatozen strategicznych. Dokumenty wykonawcze
umozliwiajg przetozenie celéw strategicznych na konkretne, operacyjne dziatania,
zapewniajac tym samym ich realng realizacje.

W zwigzku z powyiszym opracowano wytyczne oraz rekomendacje dotyczgce
przygotowywania dokumentéw wykonawczych, ktére obejmujg zarowno obligatoryjne, jak
i fakultatywne plany, programy oraz inne opracowania realizowane przez miasto.

Ponizsza tabela zawiera ocene stopnia zgodnosci istniejgcych dokumentow
wykonawczych z zatozeniami niniejszej Strategii oraz analize ich aktualnosci w kontekscie
zapisOw strategicznych. Takie podejscie pozwala na systematyczng weryfikacje i aktualizacje
dokumentdw, co jest niezbedne dla zachowania spdjnosci i efektywnosci realizacji polityki
rozwoju gminy.
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Tabela 9. Wytyczne do sporzgdzania dokumentéw wykonawczych

Uchwata o przystapieniu: Uchwata Nr IV/50/24 Rady Miejskiej w Augustowie z dnia 25 lipca 2024 r.
w sprawie przystgpienia do sporzqdzania planu ogdlnego Gminy Miasta Augustow
Rekomendacje/wnioski: Plan ogdlny jest obecnie*® w opracowaniu.
Plan ogdlny powinien uwzgledniaé przestrzenny zakres strategii rozwoju gminy, w szczegdlnosci
opracowany w niej model struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz rekomendacje zawarte
w rozdziale 5. USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA | PROWADZENIA POLITYKI
PRZESTRZENNEJ W MIESCIE. Oznacza to konieczno$é:
v' zapewnienia spéjnosci uktadu przestrzennego z kierunkami rozwoju okre$lonymi w strategii
v" wskazania priorytetowych obszaréw rozwoju i intensyfikacji poszczegdlnych rodzajow funkgji
(np. strefy mieszkaniowe, gospodarcze, uzdrowiskowe itp.)
v" zachowanie réwnowagi miedzy rozwojem terendw zurbanizowanych a ochrong terendw,
naturalnych i cennych przyrodniczo
v" uwzglednienie ochrony dziedzictwa kulturowego oraz przestrzeni historycznych.
Zgodnos¢ planu ogdlnego z Strategia Rozwoju Gminy Miasto Augustéw jest kluczowa, aby zapewnic
spojnos¢ dziatan oraz efektywne wykorzystanie zasobdw w dtugoterminowej perspektywie.

Rekomendacje/wnioski: Aktualizacje miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego bedg
opracowywane na bazie planu ogdlnego, ktéry bedzie zgodny z zatozeniami Strategii Rozwoju Gminy
Miasto Augustdw na lata 2021 - 2030, szczegdlnie w zakresie modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej, zapewniajgc spojnosc i realizacje strategicznych kierunkéw rozwoju miasta.

Podstawa prawna: Gminny Program Rewitalizacji Miasta Augustow przyjeto Uchwatg nr
XXXVII/350/17 Rady Miejskiej w Augustowie z dnia 10 sierpnia 2017 r. Obszar zdegradowany oraz
obszar rewitalizacji przyjeto natomiast Uchwatq nr XX/170/16 Rady Miejskiej w Augustowie z dnia 2
marca 2016 r. w sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji (Dz. Urz.
Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 2 marca 2016 r. Poz. 1222).

Rekomendacje/wnioski: Strategia Rozwoju Gminy Miasto Augustéw na lata 2021-2030 nie okresla
obszarow charakteryzujgcych sie cechami obszaréw zdegradowanych oraz obszaréw rewitalizacji,
o ktorych mowa w art. 9 ust.1iart. 10 ust 1 i3 ustawy z dnia 9 paZdziernika 2015 r. o rewitalizacji (t.j.
Dz.U. 2024 poz. 278). W zwigzku z tym, w przypadku podjecia aktualizacji Gminnego Programu
Rewitalizacji Miasta Augustowa, konieczne bedzie sporzgdzenie diagnozy delimitacyjnej.

Podstawa prawna: Uchwata nr XIX/210/25 Rady Miejskiej w Augustowie z dnia 30 grudnia 2025 r.
w sprawie przyjecia ,,Programu Opieki nad Zabytkami Miasta Augustowa na lata 2025-2028”
Rekomendacje/wnioski: Miasto Augustow posiada aktualny Program Opieki nad Zabytkami.
Dokument ten pozostaje w petnej zgodnosci z zatozeniami niniejszej Strategii Rozwoju w zakresie
kierunkéw dziatan dotyczacych biezgcej ochrony i odnowy zabytkéw, w tym renowacje obiektéw
historycznych oraz przywracania pierwotnych funkcji architektonicznych.

48 pazdziernik 2025 .
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Podstawa prawna: Uchwata Nr LXIV/595/23 Rady Miejskiej w Augustowie z dnia 27 kwietnia 2023 r.
w sprawie przyjecia ,,Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Miasto Augustéw na lata 2023-2027
z perspektywq na lata 2028-2031” wraz z ,,Prognozq oddziatywania na srodowisko Programu Ochrony
Srodowiska dla Gminy Miasto Augustéw na lata 2023-2027 z perspektywq na lata 2028-2031".

Rekomendacje/wnioski: Program aktualny, zatozenia programu uwzgledniono w dokumencie
Strategii Rozwoju Gminy Miasto Augustéw na lata 2021-2030.

Podstawa prawna: Uchwata nr L/505/22 Miejskiej w Augustowie z dnia 30 czerwca 2022 r. w sprawie
przystgpienia Gminy Miasta Augustow do opracowania i wdrozenia Miejskiego Planu Adaptacji do
zmian klimatu

Rekomendacje/wnioski: Miasto Augustéw posiada aktualny Miejski Plan Adaptacji do zmian klimatu
z perspektywg do 2034 roku. Dokument ten pozostaje w petnej zgodnosci z zatozeniami niniejszej
Strategii Rozwoju, w szczegdlnosci w obszarach dotyczacych odpornosci miasta na skutki zmian
klimatu, gospodarowania wodami opadowymi, ochrony zieleni miejskiej oraz poprawy jakosci
Srodowiska zycia mieszkancow.

Podstawa prawna: Uchwata Nr LXIV/596/23 Rady Miejskiej w Augustowie z dnia 27 kwietnia 2023 r.
w sprawie przyjecia ,Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Miasto Augustéow na lata 2022-
2030” wraz z ,Prognozq oddziatywania na srodowisko Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy
Miasto Augustow na lata 2022-2030".

Rekomendacje/Whnioski: Plan aktualny, zatozenia dokumentu zostaty uwzglednione w Strategii.
Obszary problemowe okreslone w Planie, w tym kwestie dotyczgce efektywnosci energetycznej
budynkéw, wzrostu swiadomosci ekologicznej mieszkancéw, poziomu wykorzystania odnawialnych
7rodet energii, modernizacji oswietlenia ulicznego, stanu nawierzchni drég oraz rozwoju
zrownowazonego transportu publicznego, zostaly uwzglednione w celach strategicznych
i operacyjnych Strategii oraz w powigzanych kierunkach dziatan.

Podstawa prawna: Uchwata Nr VI/92/24 Rady Miejskiej w Augustowie z dnia 31 pazdziernika 2024 r.
w sprawie Wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Miasto
Augustow na lata 2024 — 2033.

Rekomendacje/wnioski: Program jest aktualny a jego zatozenia zostaty uwzglednione w Strategii.
Program odnosi sie do kwestii utrzymania, modernizacji oraz racjonalnego wykorzystania zasobu
mieszkaniowego, co koresponduje z celami Strategii w zakresie poprawy jakosci zycia mieszkarncéw,
rewitalizacji obszaréw miejskich oraz zréwnowazonego rozwoju przestrzennego. W przypadku
przysztych aktualizacji w programie powinny zostaé uwzglednione mechanizmy zwiekszajace
dostepnosc¢ lokali komunalnych i socjalnych, uwzgledniajgc wyzwania demograficzne, jak réwniez
trendy dotyczace osadnictwa na obszarze Miasta Augustow.

Podstawa prawna: Uchwata nr XXIX/263/16 Rady Miejskiej w Augustowie z dnia 5 grudnia 2016 r.
w sprawie przyjecia Strategii Rozwigzywania Problemdw Spotecznych Gminy Miasta Augustow na lata
2017-2025.

Rekomendacje/wnioski: W zwigzku z uptywajgcym horyzontem czasowym obowigzujgcej Strategii
Rozwiazywania Problemoéw Spotecznych, rekomenduje sie jej aktualizacje. Rekomenduje sie
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wzmochienie powigzan ze strategicznymi celami rozwoju spotecznego okreslonymi w Strategii
Rozwoju Gminy Miasto Augustéw na lata 2021-2030.

Aktualnie brak obowigzujacego dokumentu.

Rekomendacje/wnioski: Z uwagi na rosngcy udziat osob starszych w strukturze demograficznej
mieszkancow oraz potrzebe systemowego podejscia do kwestii starzenia sie populacji, opracowanie
takiego dokumentu rekomenduje sie jako dziatanie wynikajgce z niniejszej Strategii Rozwoju Gminy|
Miasto Augustow na lata 2021-2030. Strategia polityki senioralnej powinna stanowié¢ narzedzie
koordynujgce dziatania w zakresie aktywizacji, integracji spotecznej, dostepnosci ustug publicznych,
mieszkalnictwa oraz opieki zdrowotnej i spotecznej dla senioréw. Jej przygotowanie pozwoli na
usystematyzowanie polityki miasta wobec osdb starszych i zapewnienie spdjnosci z celami
operacyjnymi Strategii w obszarze spoftecznym.

Miasto Augustéw nie posiada obecnie opracowanego Planu zréwnowazonej mobilnosci miejskiej
(SUMP).

Rekomendacje/wnioski: Z uwagi na rosngce znaczenie zréwnowazonego transportu, poprawy
dostepnosci komunikacyjnej oraz jakosci przestrzeni publicznej, przygotowanie takiego dokumentu
rekomenduje sie jako jedno z dziatan wykonawczych niniejszej Strategii Rozwoju. SUMP powinien
stanowi¢ kompleksowe narzedzie planowania mobilnosci miejskiej, integrujace zagadnienia
transportu publicznego, ruchu pieszego i rowerowego, organizacji ruchu samochodowego, polityki
parkingowej oraz bezpieczenstwa ruchu drogowego. Opracowanie Planu umozliwi wdrazanie dziatani
ograniczajacych emisje z transportu, poprawiajgcych efektywnos¢ komunikacji i sprzyjajgcych
rozwojowi niskoemisyjnych form przemieszczania sie, zgodnie z celami operacyjnymi Strategii.

Miasto Augustow nie posiada Strategii gospodarki obiegu zamknietego (GOZ).
Rekomendacje/wnioski: Majgc na uwadze rosngce znaczenie zasad GOZ w polityce Srodowiskowej,
energetycznej i gospodarczej, opracowanie takiego dokumentu rekomenduje sie jako jedno z dziatan
wdrozeniowych niniejszej Strategii Rozwoju. Strategia gospodarki obiegu zamknietego powinna
obejmowac zagadnienia zwigzane z racjonalnym gospodarowaniem zasobami, ograniczaniem ilosci
odpaddéw, ponownym wykorzystaniem surowcow, efektywnoscig materiatowg oraz promocjg
zrownowazonej konsumpcji. Dokument ten pozwoli na lepszg integracje lokalnych dziatan z krajowymi
i unijnymi politykami w zakresie transformacji w kierunku gospodarki niskoemisyjnej i cyrkularne;j.
Jego opracowanie przyczyni sie do realizacji celdw strategicznych i operacyjnych Strategii.

Zrédto: Opracowanie wtasne

W powyzszej tabeli omdwione zostaty rekomendacje i sugestie w zakresie opracowania
przyktadowych dokumentéw wykonawczych gminy. Nalezy jednak podkresli¢, ze kazda
podejmowana przez gmine inicjatywa planistyczna lub wykonawcza powinna by¢ zgodna
z celami i kierunkami wyznaczonymi w Strategii rozwoju. Opracowywane w przysztosci
dokumenty powinny wspiera¢ dtugofalowy rozwéj gminy, uwzgledniajgc priorytety wskazane
w Strategii Rozwoju Gminy Miasto Augustéw na lata 2021-2030, ale réwniez dziataé¢ w synergii
z innymi aktami prawnymi, tworzac spdjna sie¢ dziatan, pozwalajaca na efektywne zarzadzanie
przestrzenig miejska i poprawe jakosci zycia mieszkancow.
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10. Spojnos¢ kierunkow rozwoju Strategii rozwoju gminy
Z Kkierunkami wynikajacymi ze strategii rozwoju
wojewodztwa

Zaproponowane w dokumencie cele wynikajg z przeprowadzonej diagnozy sytuacji
spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej. Cele i dziatania
zaplanowane we weczesniejszych rozdziatach sg spdjne z dziataniami zaplanowanymi
w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030, a przez to réwniez z dokumentami na
poziomie krajowym.

Wobec tego komplementarnosé celdéw wyznaczonych w strategii z innymi dziataniami oraz
priorytetami wptywa na skutecznosc i efektywnosé realizacji dokumentu.
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Strategia Rozwoju Gminy Miasto Augustéw na lata 2021 - 2030

Strategia Rozwoju WA XN TF AT o] ROZWO)

MIEJSKIEJ W KONTEKSCIE

Wojewédztwa PRZESTRZENNY OPARTY)] WZMOCNIENIE
i WYZWAN NA RACJONALNYM EFEKTYWNOSCI
Podlaskiego 2030 KLIMATYCZNYCH, WYKORZYSTANIU INSTYTUCJONALNEJ
GEOPOLITYCZNYCH ZASOBOW | INTEGRACII | PARTYCYPACYJNEJ
| ENERGETYCZNYCH FUNKCJONALNEJ ZARZADZANIA MIASTEM
MIASTA
1. Dynamiczna gospodarka
1.1. Przemysty 2.1,2.3,2.4,2.6 6.1,6.2, 6.3
przysztosci
1.2. Podlaski system 2.1,2.2,23,24 5.3 6.1,6.2
otwartych innowacji
1.3. Lokalna 2.1,2.2,2.4,2.5, 6.1, 6.2
przedsiebiorczos¢
1.4. Rewolucja 1.2,1.3 3.1 4.3,4.4,
energetyczna i

gospodarka obiegu
zamknietego

1.5. E-podlaskie 1.1 6.1,6.2,6.3

2. Zasobni mieszkancy

2.1. Kompetentni 1.4 5.2,5.3 6.2
mieszkancy
2.2. Aktywni 1.4 2.6 3.1 5.2,5.3, 6.2
mieszkancy
2.3. Przestrzen 1.3 3.1,3.2,3.3,34 4.1,4.2,4.4

wysokiej jakosci

3. Partnerski region

3.1. Dobre zarzadzanie 6.1,6.3
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Strategia Rozwoju Gminy Miasto Augustéw na lata 2021 - 2030

ROZWOJ
PRZESTRZENNY OPARTY] OCHRONA ZASOBOW.
NA RACJONALNYM SRODOWISKOWYCH
WYKORZYSTANIU 1 ROZWOJ ZIELONE)

WZMACNIANIE REZYLIENCJI
MIEJSKIE) W KONTEKSCIE
WYZWAN
KLIMATYCZNYCH,

WZMOCNIENIE
WYSOKI POZIOM EFEKTYWNOSCI
ZYCIA INSTYTUCJONALNE)

MIESZKANCOW | PARTYCYPACYJNE)
ZARZADZANIA MIASTEM

ZASOBOW | INTEGRACII I NIEBIESKIEJ
FUNKCJONALNEJ INFRASTRUKTURY
MIASTA

GEOPOLITYCZNYCH
| ENERGETYCZNYCH

3.2. Kapitat spoteczny 5.1,5.3 6.1,6.2,6.3
3.3. Partnerstwa 2.6 6.1,6.2
miedzynarodowe i
ponadregionalne
3.4. Goscinny region 2.2,2.3,2.4,2.6 6.2

Tabela 10. Spdjnos¢ Strategii Rozwoju Gminy Miasto Augustéw na lata 2021-2030 z kierunkami rozwoju wojewddztwa
Zrédto: opracowanie wtasne
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11. Opracowanie strategii

Podstawg do opracowania niniejszego dokumentu byty efekty kilkumiesiecznych prace
z udziatem Zespotu Miejskiego do spraw przygotowania aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy
Miasto Augustéw na lata 2021-2030, ktérego prace koncentrowaty sie w okresie od czerwca
do pazdziernika 2025 roku.

W ramach prac nad sporzgdzeniem niniejszego dokumentu strategicznego wykorzystano
model ekspercko-partycypacyjny. Oznacza to, ze w opracowaniu dokumentu udziat brat
zespot ekspertdw, przedstawiciele wtadz lokalnych oraz przedstawiciele lokalnej spotecznosci.

W trakcie pracy wykorzystano nastepujgce metody i narzedzia analityczne:

v" Praca analityczna: Obejmuje szeroko zakrojone badania wykorzystujgce bazy

danych, zaréwno ogoélnokrajowe, jak i dane gromadzone przez Urzad Miejski
w Augustowie. Do zdiagnozowania sytuacji spofecznej, gospodarczej, przestrzennej
i klimatyczno-srodowiskowej gminy wykorzystano takie narzedzia jak:

- Bank Danych Lokalnych (BDL) Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS);

- Monitor Rozwoju Lokalnego;

- Raporty o stanie Gminy Miasto Augustow;

- Strategie, programy, plany i dokumenty wykonawcze gminy;

- Dokumenty planistyczne i strategiczne poziomu regionalnego.

v" Warsztaty diagnostyczno-strategiczne: Obejmujg bezpos$rednia prace lokalnych wtadz,
ekspertdow oraz interesariuszy zaangazowanych w rozwdj miasta. Celem warsztatow
diagnostyczno-projektowych byto pogtebienie diagnozy poprzez identyfikacje
probleméw, potencjatdw oraz wstepne formutowanie celdw i propozycji dziatan
rozwojowych. Spotkania umozliwity konfrontacje danych analitycznych z lokalng wiedza
praktyczng oraz wspdlne wypracowanie kierunkéw strategicznych z wykorzystaniem
metod projektowych (np. SWOT). W trakcie procesu opracowania dokumentu
strategicznego odbyty sie nastepujgce warsztaty diagnostyczno-strategiczne:

(1) Spotkanie w dniu 26 czerwca 2025 roku z przedstawicielami jednostek i wydziatow
Urzedu Miejskiego w Augustowie oraz cztonkami Rady Miejskiej w Augustowie,
ktorego celem byta analiza zdiagnozowanych potencjatow i deficytow rozwojowych
gminy z wykorzystaniem metodologii SWOT. Praca warsztatowa z udziatem
lokalnych ekspertéw oraz oséb podejmujgcych kluczowe decyzje w kwestii rozwoju
miasta umozliwita okreslenie najwazniejszych potrzeb rozwojowych Gminy Miasto
Augustow. Efektem pracy byto takze wypracowanie wstepnych wytycznych do
opracowania zatozen strategicznego rozwoju miasta.
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(2) Spotkanie w dniu 26 czerwca 2025 roku przedstawicieli Urzedu Miejskiego
w Augustowie (tj. Wydziatu Architektury i Gospodarki Przestrzennej oraz Wydziatu
Funduszy Zewnetrznych), przedstawicieli zespotu opracowujgcego aktualizacje
Strategii Rozwoju Gminy oraz przedstawicieli zespotu opracowujgcego Plan Ogdlny
Gminy (online), ktorego celem byta koordynacja prac w zakresie planowania

przestrzennego oraz wymiane informacji i identyfikacje kluczowych wyzwan
przestrzennych i funkcjonalnych, ktére powinny znalez¢ odzwierciedlenie w obu
dokumentach.

(3) Spotkanie w dniu 23 lipca 2025 roku z udziatem wiadz lokalnych, przedstawicieli
Urzedu Miejskiego w Augustowie (tj. Wydziatu Architektury i Gospodarki
Przestrzennej oraz Wydziatu Funduszy Zewnetrznych), ktérego celem byto
wypracowanie zatozen modelu struktury funkcjonalno-przestrzenne,;.

(4) Spotkanie w dniu 23 lipca 2025 r. z wiadzami lokalnymi, przedstawicielami
wydziatéw Urzedu Miejskiego w Augustowie oraz miejskich jednostek
organizacyjnych. Spotkanie warsztatowe koncentrowato sie na identyfikacji
kluczowych probleméw rozwojowych w obszarach spotecznych, gospodarczych,
przestrzennych oraz klimatyczno-srodowiskowych. W trakcie pracy warsztatowej
uczestnicy wskazali najwazniejsze wyzwania, definiowali potrzeby oraz proponowali
mozliwe kierunki dziatan. Wyniki warsztatu postuzyty jako podstawa do dalszych
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prac nad przygotowaniem aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Miasto Augustéw na
lata 2021-2030.

v Dziatania partycypacyjne: Obejmujg spotkania z interesariuszami procesu opracowania
aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Miasto Augustéow na lata 2021-2030.
W trakcie procesu opracowania dokumentu strategicznego odbyty sie nastepujgce
spotkania:
(1) Spotkanie konsultacyjne z organizacjami pozarzgdowymi NGO’s w dniu 23 lipca
2025 roku. Celem spotkania byto rozpoznanie potrzeb, doswiadczen oraz
wyzwan stojgcych przed organizacjami pozarzgdowymi funkcjonujgcymi
w Miescie Augustow, w kontek$cie przygotowywanej aktualizacji Strategii.
Spotkanie miato charakter otwarty — zaproszenie skierowano do szerokiego
grona NGOQO’s dziatajgcych w réznych obszarach zycia spotecznego.
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(2) Spotkanie konsultacyjne z przedsiebiorcami w dniu 23 lipca 2025 roku. Celem
spotkania byto zebranie informacji na temat aktualnych potrzeb i wyzwan
z jakimi mierzg sie przedsiebiorcy dziaftajgcy na terenie Miasta Augustow.
Spotkanie miato charakter dialogu miedzy samorzagdem a lokalng spotecznoscia
biznesowg w kontekscie opracowywanej aktualizacji Strategii.

Zgodnie z art. 6 ust. 3 Ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju z dnia 6 grudnia
2006 r. (t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 198), projekt strategu rozwoju gminy podlega konsultacjom —
w szczegolnosci z: sgsiednimi gminami i ich zwigzkami, lokalnymi partnerami spotecznymi
i gospodarczymi, mieszkaricami gminy oraz z wtasciwym dyrektorem regionalnego zarzadu
gospodarki wodnej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie. Konsultacje
spofeczne projektu aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Miasto Augustow na lata 2021-
2030 odbyty sie w terminie od 12 grudnia 2025 r. do 19 stycznia 2026 r., umozliwiajgc
mieszkaricom i innym zainteresowanym rozwojem miasta wnoszenie uwag, opinii i propozycji
dotyczacych zapisow dokumentéw. W zwigzku z wprowadzeniem na dalszych etapach
opracowania dokumentu zmian w zakresie modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej,
stanowigcego zatgcznik graficzny Strategii rozwoju Gminy Miasto Augustéw na lata 2021-
2030, przeprowadzono ponowne konsultacje spoteczne, ktére odbyty sie w dniach od 21
maja do 26 czerwca 2026 r., umozliwiajgc mieszkaricom i innym interesariuszom zapoznanie
sie ze zaktualizowang trescig dokumentu.

Na podstawie informacji pozyskanych na powyzszych etapach prac sformutowano gtdwne
czynniki rozwojowe, a nastepnie okreslono cele i kierunki rozwoju Gminy Miasta Augustéw
odzwierciedlajgc zarowno plany wiadz lokalnych jak i potrzeby i oczekiwania lokalnej
spotecznosci.
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Model struktury funkcjonalno-przestrzennej
Gtowne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych i rowerowych
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Model struktury funkcjonalno-przestrzennej
Gtéwne elementy infrastruktury technicznej i spotecznej
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Uzasadnienie

Aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Miasto Augustow na lata 2021-2030 stanowi istotny dokument
planowania rozwoju lokalnego, okreslajacy kluczowe kierunki rozwoju miasta. Strategia wskazuje wizje, ktéra
stanowi punkt odniesienia dla wszelkich dziatan o znaczeniu rozwojowym oraz zmierzajacych do zachowania
specyficznego charakteru wspolnoty samorzadowej. Wizji podporzadkowane sa cele strategiczne i operacyjne
oraz kierunki dziatan wyznaczone do realizacji w okresie jej obowigzywania, tj. do 2030 roku. W dokumencie
przedstawiono syntetyczne wnioski z przeprowadzonej diagnozy miasta obejmujgcej analiz¢ wyzwan
strategicznych w wymiarze spolecznym, przestrzennym, gospodarczym i klimatyczno-srodowiskowym.
Strategia zawiera model struktury funkcjonalno-przestrzennej a takze rekomendacje i ustalenia w zakresie
ksztaltowania iprowadzenia polityki przestrzennej Miasta Augustow. Jest jednym z podstawowych
instrumentow zarzadzania i stanowi podstawe do prowadzenia przez witadze samorzadowe dlugookresowej
polityki rozwoju. W dokumencie okreslono system realizacji Strategii Rozwoju Miasta atakze zasady jej
monitorowania i ewaluacji.

Strategia zostala opracowana na podstawie Uchwaly Nr XII/135/25 Rady Miejskiej w Augustowie z dnia
27 marca 2025 r. w sprawie przystgpienia do sporzqdzenia aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Miasto
Augustow na lata 2021-2030 oraz okreslenia szczegdolowego trybu i harmonogramu opracowania projektu
aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Miasto Augustow na lata 2021-2030, w tym trybu konsultacji zmienionej
Uchwalg nr XVI/168/25 z dnia 25 wrzesnia 2025 r., anastepnie Uchwalg nr XIX/206/25 z dnia 30 grudnia
2025 r. oraz Uchwalg nr XX11/234/26 z dnia 26 marca 2026 r.

Dokument zostal opracowany z uwzglednieniem zasad partycypacji spotecznej, w szczegdlnosci w oparciu
o przeprowadzone spotkania warsztatowe zlokalng spolecznos$cia oraz wyniki badania ankietowego
przeprowadzonego na potrzeby opracowania Strategii. Przeprowadzone dziatania partycypacyjne miaty na celu
rozpoznanie potrzeb i oczekiwan mieszkancow.

Projekt aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Miasto Augustow na lata 2021-2030 byt poddany dwukrotnie
konsultacjom spotecznym, ktére odbyty sie¢ w terminach: od 12 grudnia 2025 r. do 19 stycznia 2026 r., oraz od
21.05.2026 r. do 26.06.2026 r. co spetnia ustawowy wymog czas trwania konsultacji min. 35 dni. W procesie
konsultacji spotecznych projekt strategii poddano konsultacjom zgodnie z art. 6 ust. 3 Ustawy z dnia 6 grudnia
2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 198) z: sgsiednimi gminami i ich
zwigzkami, lokalnymi partnerami spolecznymi i gospodarczymi, mieszkancami gminy oraz z wilasciwym
dyrektorem regionalnego zarzadu gospodarki wodnej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie.
W zwigzku ztym Gmina Miasto Augustow wystosowata pisma zinformacjag o terminie konsultacji
spotecznych i mozliwos$ci sktadania uwag, opinii i sugestii przede wszystkim do:

-Dyrektora Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Biatymstoku,
-Urzedu Gminy Augustow,

-Urzedu Gminy Nowinka,

-Urzedu Gminy Ptaska.

Sprawozdania z przebiegu iwynikow przeprowadzonych konsultacji spolecznych dokumentu zostaty
zamieszczone w Biuletynie Informacji Publicznej, zgodnie z art. 6 ust. 6 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r.
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (tj. Dz. U. z2025r. poz. 198), tj. wterminiec do 30 dni od
zakonczonych konsultacji spotecznych.

Zgodnie z art. 10f ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. z2025r.,
poz. 2025 ze zm.) projekt strategii zostat przekazany do opiniowania przez Zarzad Wojewodztwa Podlaskiego.
Zarzad Wojewodztwa Podlaskiego wydat pozytywna opini¢ do projektu aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy
Miasto Augustow na lata 2021-2030 w zakresie sposobu uwzglednienia ustalen i rekomendacji dotyczacych
ksztaltowania iprowadzenia polityki przestrzennej w wojewodztwie okreslonych w Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Podlaskiego 2030.

Zgodnie z postanowieniem art. 51 ust. 1, w powigzaniu z art. 46 ustawy o udostepnianiu informacji
o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na
srodowisko z dnia 3 pazdziernika 2008 r. (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1112 ze zm.) projekty polityk, strategii lub
programéw wymagaja przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na §rodowisko. W zwigzku z tym,
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na podstawie art.53 ww. ustawy Burmistrz Miasta Augustowa wystapit dwukrotnie do Regionalnego Dyrektora
Ochrony Srodowiska w Biatymstoku oraz Podlaskiego Panstwowego Wojewodzkiego Inspektora Sanitarnego
z wnioskiem o uzgodnienie zakresu istopnia szczegdtowos$ci informacji wymaganych w Prognozie
oddziatywania na $rodowisko do projektu aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Miasto Augustow na lata
2021- 2030. Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Biatymstoku pismami znak: WSTL.410.3.1.2026.JW
z dnia 14 stycznia 2026 r. oraz WO0S.410.7.9.2026.JK z dnia 11 czerwca 2026 r. wyrazit zgode na odstapienie
od przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na §rodowisko projektu dokumentu pn. Aktualizacja
Strategii Rozwoju Gminy Miasto Augustow na lata 2021-2030. Podlaski Panstwowy Wojewodzki Inspektor
Sanitarny pismami znak: NZ.0522.1.2026 z dnia 8 stycznia 2026 r. oraz NZ.0522.34.2026 z dnia 11 czerwca
2026 r. wskazal, ze przedmiotowy dokument w $wietle obowigzujacych przepisow nie wymaga opinii organéw
Panstwowej Inspekcji Sanitarnej, stwierdzajac, ze wprowadzone zmiany w aktualizacji dokumentu
nie wyznaczaja ram dla pdzniejszej realizacji przedsigwzie¢ mogacych znaczaco oddziatywac na srodowisko.
Biorac powyzsze pod uwage, postanowiono o odstgpieniu od przeprowadzenia strategicznej oceny
oddzialywania na srodowisko projektu aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Miasto Augustow na lata 2021-
2030. Przy odstgpieniu od przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko dla projektu
aktualizacji Strategia Rozwoju Gminy Miasto Augustow na lata 2021-2030, wzieto pod uwage uwarunkowania
okreslone w art. 49 ustawy OOS. Zgodnie zart. 48 ust. 6i7 ustawy OOS informacja o odstapieniu od
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dla projektu aktualizacji Strategii Rozwoju
Gminy Miasto Augustéw na lata 2021-2030 wraz z uzasadnieniem podawana jest do publicznej wiadomosci.
W zwiagzku zpowyzszym Burmistrz Miasta Augustowa podal do publicznej wiadomosci informacje
o0 odstagpieniu od przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko projektu aktualizacji
Strategii Rozwoju Gminy Miasto Augustow na lata 2021-2030 poprzez wydanie obwieszczenia znak:
SFZ.0540.1.2025 z dnia 20 stycznia 2026 r. oraz SFZ.0540.1.2025 z dnia 15 czerwca 2026 r. Obwieszczenie
opublikowano na Biuletynie Informacji Publicznej oraz na tablicy ogloszen w Urzgdzie Miejskim
w Augustowie, ul. Mtynska 35, 16-300 Augustow.

Aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Miasto Augustow na lata 2021- 2030 jest spojna ze strategiami
wyzszego rzgdu (strategiami na szczeblu wojewodzkim ikrajowym), strategiami stanowigcymi element
polityki terytorialnej wojewoddztwa podlaskiego oraz innymi dokumentami strategicznymi o charakterze
ponadlokalnym. Cele strategiczne okreslone w Strategii Rozwoju Miasta pozostaja zgodne z zalozeniami
gtéwnych polityk unijnych, krajowych, regionalnych i lokalnych, dotyczacych perspektywy do 2030 roku,
okreslonych w dokumentach i programach strategicznych ww. szczebli. Spelnione zostaly zatem wszelkie
warunki do powstania strategii zawierajgcej powigzanie planowania przestrzennego ze strategicznym
planowaniem spoteczno-gospodarczym. Dzi¢ki temu, dokument stanowi¢ bedzie narzgdzie wsparcia spojnego,
trwatego izrOwnowazony rozwoju miasta. Strategia pomoze w realizacji szansy, jaka dla Gminy Miasto
Augustow jest mozliwo$¢ uzyskania wsparcia z funduszy zewnetrznych oraz skorzystania znowych
instrumentow polityki regionalne;j.

Majac powyzsze na uwadze, przyjecie uchwaly jest uzasadnione.
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